


��������� 	��������

��� ��������	���� �	�	�

������������� "�������#

����� ����� �� !



$%&'()(*� +,-.$/-0

1+&2-� 3.� (3/� 2(*2%(45/� 367� 8(4'� (/� *73,*4(4599�
:;<=>?@AB�>C�7CD=>?@�E?�3.�+,(%'�&�2&/3%79

2FGHI>D@J� K � �� !�<H�-@IFC>LE�:IA??

�������������� ����� �!���"##$�%&%� '(��!)�*$���+�,-./$��*,*� 0&&0'

123�425(�.����3�(���63�(���#(2(���-4�!7�.�52



��������� 	���� ��	������ �������� ��������� �� �������� ���� ��
��� ��� ���	��������� ������	����	�	��� ����� ��������� � ��� �	�����
���	��� ������ ���	���!�� ������ ������ �������� �����������	��� �� �
��� �������	�� �������"� #	 ��� �������	� ��� ������ ��� ����� �	��
���� �	�������������������$�������	"

#� ������� ��� ���� �!�	����� �	���� � 	�	������� �	����	 ��� �
�	�	��%	� ������������� �!�	����� ����	�"� $ � �	����  ������ ��� �
��������� �� ������ �� ������ � ����	�� ��������	��� ������ ���	�� �
������� ��! ���� �� ��	��&� '(��)*	�+�(��)*	�+�(��)*	�+,�$��	��� �
���	����� ���	�� ���	�	������� �-���� �	����� ���	���� ��� ����� �
�	� ����� ������������ ������	� 	�������	���� ���������� ������" �
(��������� ��� ��� ���������)	���+

.������ �	���������"� /��������� �� ����	���	����� ������� �� �
�����	� ��� 0������� ���1����� �������� ����� 2��	������� 2�!��" �
3��	��� 	��� ��	���� ������ ������� ����! ���� �� �	 	��"� '4������� �
5�����+� 6����	� ������ ������1�+� 7��	��!!� ����������� �� ��
��	�� �� ������� ��� �	��	,"� 8	���� ������		� ����! ���+�0����� �
�	����� -���� �����	��� ���	���� ��������� ����	��	"

.���		� ������	� ����� �� ��� ���	*� � ���������� �� ��� ������ 	�
����� �� �� �!���	��� �������� �	�����		� ����������� ��	�	��"� 9��� �
�	��� 	����� �� -!�� �	��� ��	�	��� * � ������������	"�#	��������	��
����� ���������	�����������	��	&

(����	���������� ��������	1	�����"
#	�������!�����* ���������������������"
: � �	��%	��	���	�������������
0 ���������� ��	��%��������������������"

(�� ����	�	������ ������ ��� ������ ������������ ,�!����* �
� � � ,�;� �	�	���� �� �� ������ ���	���� ��������	����������������" �
2������� ���� ��� ��������!���� � ��� �� �����������-������� ������
 �� �� ����"� 3����!������ �� ���� ��	����� ������ ������"� <������ �
������ ����� �� �������� ��� ���� ��"� 0������� �	� �� �������� �����
���� ������� ������� �����	��"� ��	*��� ��	� �%	�������� ���	���*
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��� * � �	������� ��� ������  �����=�2�� ���� � ���	����������"�(����
���� ���	������� * � ��������� ���� ��� � � �� ���������� ������� ������ �
����������� �����	� ��� ��������� �� ������� ���	%"� 0��� �	�	�� �
����	����� ���� �����	������������ ����������	�=�2����������� ���
���� � �������������� �� ����������"

<�� ��� ��� �����������	����������� ��������������������	�����
���� ���������	� �������	"� 6��� ����� �� �	��� ��������� * � ������ � �
�	�	�� ����	�"� >��� ��	���� ������������ ��	����������� ����	��	� �
 ����� ����	�	����� �����	� �����"� (������ ��	� ��	��� ������� �� �
 ��� �������		"� ?������  ������������� � � ��� ����	����������� ����
������ ������� ���� �	��� ������ � � � � ���������� ������ ��&� @6	���
���+� 2��	���	��� ��	� �� �	1���+ ,�>����*��� ���� �� �	���������� ���
 ����� ���������� �	�	 	�"� 2���������� ��� ��1����� ��� ����������
��� ��� ������ �	��	 � M �������� �	��� ���� �������"�0���� ��� -���� ���
����=�#�������-����	��� �	����������	 ���� �������	������"

* � >��� �� �������� �� ������+�5���������� �����=�: � �����%�= �
: � ������=� * � >�����	� ���������	���"�A���������%�� ������ * �����
 ���� ��� -���� ������	� ����*��"� A���� �	������ �M ���� ���� ���������� �
�� ����=�A��������������� ����� � M ���� ���� ��� �	����� ���� ��� ��	�
���&� �����������������!���������������	"

M �$�	���������	� �� ������� * ����������	���	�	�	���� �� ������� �
��������������	�"�B���%��� ������	�-��� ���=�5��	����� ���%	����� �
��� ������� ������� ����	����� ������=�<������ ��� ���� �� ����������
�	��� ������������� ���������	����� ��� �����	���!������"�: �� � �
�	��� ������� ����=�>��������	�����B���� -��� ���	���	��"�0����� �
� � �	��� ���������� ��� ��	�� ���	�	� ��� ��� ��� ������� �����	� ���
��	1	���	��	1�%�� * � ���� 	��� �	���������	������ ����%	������
�	����	"�$�	��	� ������	���"

C ����	������� ��	+� 7� �������� �	� ����� ���� ���� ����� ������" �
2���		� �� �������� �� �������������� * � ���	��� �	� ������"�$� ����� �
���	� ������ ;� ��� �	��� ������ ����	��		� ��	��� ������� ������ �� �
�	���	�"� 8	���	�� �	� ����������� ��� -�����	���	��� �� ������ � M ����
��������"�B��!����� ������+�D ��	�������	���������"

* � #� ������+� .����� ��� 	�� �������� ;� �� �	����	� � � �	��� ���
����"�B	���������� �	�������� �� ������+

D �-����� �	������ ���� �	��%�� ����������� ������� ������� ��	���
����� ������� ������� ����� � M ��� ��� �	�	+�$	������ ��� �������� �	 �
��� �	������ �	�	���� ��	� � �  	�������	�	��"� 3������� ����� ������
�������� ���	��� * � � � ��	���� ���	��� ���	�� ��	� ��� ������ �	��	" �
0������-������������ ���������=
N



B������� � � �	��� ���������� ������ ������� ����������"� 0����
����� ���� ����	� �	1�� ������ ����� � �  	���	��� �� �!���	=�: � �� �	 �
���	������ ���� ������ �������"� <������������� ���	�������	���
���� �	������ ������ �� ���	��� ���	�%	���	������������������������ �
��������� ��	���� �� ����	������ ����!1����"� ��	���� �������� �� �
�!����� ����  ��� �������� ��������������������1���� 	�	�� �����" �
0��������� ���� �	1�� * �%	������"�$��������������������	�� � � � ; �
��� �����	� ��� ���������� ������������� �� ������	����� �� ������	� �
�	�	�!�������	������������� ���%	�	�* ������	�	������������� ���
��*���� ���	��� �� ���� �	��"� ?	��������1�	� * � ���	�%	�������� ���
��� ��� �������"� ?��� ��������	��� ���� ��	����� ���� �� 	��������
��	��	 �M �������� �	� ����B ��� ����+�$�	� -��� ���������� ��������� �
� � �	��� �� �������� ���� 	���	�� �� ������ � � �	� � ��� ����������� �
�	�	����� 	��� ����*�������� ���� ����	���� �����	��	��� �� �!���	" �
#	���������� � �����������������	�� �M ��	��	���"

#�� �� ��1	�*��� �����	�������  ��� ������� �	�	���������� ��	� �
�� �����!� ���	���� �� ������� ���������� � �� �� ���� �� ������� ����� �
�� �	�	�� ��� �����	 � M ���� ������ �	��	� ��	� � 	��� ����������� �
����	���� 	���� �� ���	�	������	����	��� ����������"�(���	����� �
� � � � ����	� �������&� ���	��� ��������� ��	� ������� �� ��������� �
���� ����  ������ ��  �������������������	����* � ������������ ���� � �
���� � ������� ��� �	� ��������� ��-����� ���	�������! � ����������
�������� � �������"

?�E��� ���� ���	����� ���������"� F������=,* � ��� ����� ������ �
��*�����	��"� * �������+

6�	��� ����������� �� ���������� ������� ������� ��� �	��� �����
%	��� ������� �������&� F(����� ��� � � � � ,"� 5����  	������� ����
�	�-��=�#	� ��� 	� �� �� �� ���%	�"�C��%	���������� � 	 ���������	�����
��������� �� ���������� �������� � � ������&� F5����%� �����=,� * �
GB�����	� �� �������	�,"� ?��� ��	����� ���%	�"� .�� ��� ��-��=�#� 	�� �
�	��	��	���"� � � �� � � � �����)���!+

2�����	���� ������ ��� �	����� -����� ������ ���	�� �	� � � �� ����
���� ��	���� �� �� ������� � M �������	����� ���%	�+#	��������������� �
��	�� ��� ��������"� .�� ���� ������ � � �������	� ��	�"� #��� �� �	�
���� �	� ��� ��	����	���"� 0��� ��� ��� �� � � �� � ������ ���=������! �
�	���	� ������		��&� F#� �������� ������� ������� ������� �� �	����
�	+,�;� F(��������� 	,"� (������=� .� 	�� �	� �������� ��� ��������� �
	����������� ����=5��	��� -���=
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.������� �� �������� ���� ������"� ?��� ��	� �������� ������� �
(	������� * ������� ���� �������� �	� �����	� ���	��� 9�H?���� * � ���
������� * � �	� ��� �������	���	���� �����������	����	���F"� /���	��� �
�� �� �������I� �1������ �����!� �	1�� ��� ������ �� �	����	��	����
����	���	� ����� ��������� * � �	����	������ ������B����� �	�	�������
��� ����*��"� F<�	����	��F"� $��������� ��������� ������!���� -���* �
��"� 8	���� ��� ���� -���+�0����	�� �����1���� ��� ������ ����������� �
-����=�D ������*���	�	������!��"� C �������	���	�	�����	� * ��������
���� �	�	����	� ����"� 0��� ������� ��� �����	"� 0���� ��� -��= �
>�� ��� ������� �������������! � � � � � � ������"� 2�����+� .�����!� �
�������� ������ �1� 9�F#� �������� ������� ������� ������� �� �	����
� 	+F*� H(���������	F"

#���� ����� �	������ ����� ������� ��� ���=� >������ ������ �����
����� ����� ����� �������� �������� �	��� ������� � ��	��� �	��� ��E�+ �
#������� ������������� ��� ��	�	� ��*���������&� H>��������� �
�	���	����� ����F�� E�����!� ��  ����"� #�� -��� ����� * � ������ 	1	 �
���	���=�#���� ��� ��������� ���*��"� 5��	��� �� ���!� ���	�����	�
�	�� -�����=�#�� ���� ��	��������	���� ��	��� * � ���� �����=�: � ���
��=�#	��� ��	�� � � �� ����"� (����� ���	�� ��� ������ ��	�� � � ����	" �
#��� ������� ��	��� �� ��������"� (�����%����� ���	��� � � � ����� ���� �
����"� C��� ��	�� ���� ������� � � ������� ���0��	�	�� ���������� �� �
�	��� ��� ������"

* � (�������%������ A������� �	��� ���-����������+�#��-����������
� �+� (�������%����+� * � ?��� ���� ����������� �� �����������	��� � �
��	��� �����&� H?��	��  ��� ��	��=�$� ���%	�� �����	�=F0����� ����
%	�"""� $���� �� �������� �	������������ ��	� ��� �	��� ��� -���	� �� ����
%	����������=

$��������� ������	��������	�;�� 	 ! ��� ����������� � � 	 ���	����� �
����	����	� ���� ��������	�	�� ;� ��������� ��� ����"� F2����	+F?�� �
��������� ���� ��������	���� ��������6��������� �����*��� �����	 �
������ ����	���	���*��������"� D � � � �	��&� F���������� �� ����
����� ��� �=F� ;� ����� �����  ���� � � � ! � �	� ������"� 5�	����� ����� �
�������&� F#	� ���!�� �	��� ������� �	����!"�#�� -���F"� * � F6�� ������
�	� �� � ��	� �	������� ������ ���������� * � ����=F� ;� H8	������ �	 �
���!�� �	� ��	� �	��"� 2�������� ��� -���� * � �� 5������� ���	���F" �
.��	�� ��	�� �	��� ��� � �%�� �����"� F:� �	1�� � � �=F�* � H7�	��� �����
�	F"� #	��������+�0 ! ��	� -! � ��� �	��� �	1�� �����	��� �	����� ����

���=� 6��� ������"� F2�����	��  ����� ������� ����	����� ������� �
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�	��� �� �	����	''" � M � P(���	���''" � M �H6�� �� �� ����	���=� 7�	� �� �
����	�� �	� ���	����+''

: � ������� ������������������&� '#	������� ���� �����	��������''" �
8��� ��� -��� ��� ���=�0 ��� ���� ���	��������  ����������� �	������ �
����=�C � �	� ������&� ''<������	�������	�	��  ��� ������� �	������� �
	�����	����	�	�� �����	��=''�2�������"

#	� ����� ����� -����� ���������� �� ���� ���������  ��� �������� �
�	 ��� �	��� ��	&� -����� ���������������� �	���������!���������� �
������� �������� ��������� ���� ��������"�C ��	1�� ����� ��	������� ���
����� �	� ������� ��� ���! �  ��� �� �� ������������  ��� � � � �����=�: �
���	��* ���������=�?��������	�������� �	������"

M �#��  ��� ��� ���1���	�� �	���������	� ����� � � M ��������������
���"� $	���� ������ � � �� ��� �� ��� ���!�� �������!�� ��	��"� <����
�	����� �	� ��!� �M ��� � � � ���! ��� �� ��������"� : ��0 �B+�(������ � M �
�	� ��� ���! �� ��� ��"� ''2!���� ������������ �� ������''"�(������ �� � �
���� ������ ������������� �� ����	*��� �	��� �� 	� ������"� 2�	� �
������������ �	����"� ��	� �	� �������=�#	��� ����!���� � �������
����� � M � ��	��+�$������� ��� ����	�� ���	��	�� �	���� ���� � 	� �� �
�� �!�	����� ���������	"� <���� ������� ������	���� � � � � � �� ���	�
�	������ �� ��������"� (�	����	���!�&� �� �����	� ������ �	� ����
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����� � � ������"� 0�����	�� �������� �	����	���=�$�5�����=�6�����
���� ������ � M ���5 �����"�#��� � �� �� �������"� : � ������	��	��� �	��
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8	������ �	� ���� �	�	������������� �	���� ������� ��� �	�� �
������� ����� �	����� ������� ���	��  ��� ���	��� �� ������ ��� �	��� �
����� ��������	"� C ����� ��� ������ ������ �� �� �����%������� ������ �
��	�	��� ������� 1	��� �� �����	���� � M ��� 	��� �	�� ��� �� 	������ �
������"� # ��  ��� ��� �� �	���� ���� �� �	���� * � ��5 ������������5����
�� ��  ��� � � ���� ���	������  ��� ��	��������=�#��� ������ ������ �� ���
��������-�����	 	��� * � ��� ���	��� ��� ���	�"

�QRSTSU�Q�� VWX� QYZXR�� Q�TQXV� WXVW�[�� \� TQX[�� �S�Y]MWY^
_`Z�� abR�� VXQbcXT� dZXQ��� T� R���VX�� S�a�R�V� \�T� eX�VQ�`�� �_^
USQR��� T� QT�f� ��ZW�f� gOMf� US[X���� a�YVX�W�� WS�ZXQbR��VXQbcXT9�
hR�� \� �S�� a�SdZWY���TQX� �STW�� iR�� Z�V�f9� �jX�a�Y�YZkTSU�b��
��[�� dSQRSW`�Yd� �X_bR��S� �R�� �QT�_�ZYRQb� � �R�V`�T�XVXWY9� lU`^
]�� Z�]�ZYUY�W�T�QRY� �R�TW�T��a�Y_kTS�mY]� \�iR�MR�� RSV�T� d�^
WX� ZXUSXRQb�� �S�YX� W�TkX� a��bZ�Y�� �S��X� RXaX��� WSiSU�QRT�9�
e�R�V� jX��T� VS�RX�  !M[���a�XZQR�bU�� VWX� XmX�T�QQkU�`9�hRY�T�R�
WXQiSQRWkX�abR��UXR� QQkU�Y� �SdZ�SjSUY�VXWb� _�U�nX�TQX[�� Q��^
�S�� �S� �WXW`jWkf� Z�TXQ��� \�WY� R�� WY�QX��WY�QT�_�ZS��WY�R���^
VS9� �S�XmX� QV�R�b� �`ZS�a�nU�R�� �S�Sb�RSV�_`ZXR��S_�RS���S��X�
WSiSU�QRT�9� ��R��Y� ]`jX�US[X�b9� �dTXQRW��_kU���iR��Yd�aX�VQ�Y]�
US[X�Xf� �Ra�STUb�R� WS�QQkU�`�T���VQ�`���_USQR���S�RSV�YdTXQR^
W�� iR�o� a�TSU�� _�U�RS�� [U`]�VSW��� dS��W� \�RSf[S��VXZTXZ�� \� ]�^
dbYW9� �d� �USZYVY�S� jX�nUY� WS�QQkU�`�T� ��VY��Y� ]�R����VY�R�^
jX� WX� VXZ�� R�jX� a�TSU� Y� _�U�RS�� W�� �S�MR�� _UYjX� � � ��Q�TX� \�
TQXMRS�Y��T��aS9

e�pR�V`� a�Y�YZkTSU� b�� WXU�db� UY� XmX� �Sd� YQ]YR�YR�Qb�TX�^
W`R�Qb�Yd�US[X�b�T�� �USZYVY�9��SZXjZk�_kU��VSU���]�ZYUY�QU`^
]Y�� iR�� a�� W�T�f� YWQR�`�cYY� RX]�� ��V`� �QRSU�Q�� VXW�nX� [�^
ZS�� T� R���V`� WX� a�QkUS�R9� e�XZaYQSW�� T�QaYRkTSR�� WS� VXQRX�

�



QT�YVY� Q�XZQRTSVY9� �QRSTnYXQb� jX� abR�� R��XVWk]� VXQbcXT�
�SQaYQSWk� _kUY� `� VXWb�TaX�XZo� �S�`�� �WYj�`�Y� ��[ZS� b�Z�U^
jXW�`QaXR�� a��iXQR�9� ��US[X�X� `jX�WX�a�iYRSXn�� \�`QaXTSf�a�T�^
�SiYTSfQb9� �S� Y� T� QQkU�X� WX� Z�� R�[�� _`ZXR9� ��[ZS�jX� XmX�Y�dS^
WYVSR�Qb�� �S�� WX� T� R���VX� \� Y� T�XVXWY� WX� jSU���� TQX� �STW��
`]�ZYR�ZS��V9

�S�� WY� �YW��� Tk]�ZYU��� iR�� Z�`[Y]� `WYTX�QYRXR�T� ���VX�
�USZYVY�Q��f� R���Vk�� `� VXWb� `jX� WX� _`ZXR9� �QUY� ZSjX�WX� WS^
V�RS�R� VWX� W�T�[�� Q���S�� R�� TkfZ`� b� Yd� QQkU�Y� T� !gMV� [�Z`��
Y� _`ZXR� VWX� Q����� �ZYW� [�Z� \�Q�TQXV� WX�T�d�SQR�ZUb� �_`iXWYb9�
�S�Y�WS�T�UX� WYiX[�� ]���nX[�� VXWb� WX� jZSU�9�hR�� R�U���� W�TY^
i���� ��R��kf�aX�Tkf� �Sd� QYZYR�� \�R�R�T�UY�jZXR�ZS�ZWY�QiYRSXR9�
�� �SjXRQb� XV`� pRS� T�Ub� iXVMR�� QTXRUkV�� Q�UWXiWkV�Y�WXZ�QRY^
jYVkV9� qMR�� QYZXU� `jX� iXRTX�Rkf� �Sd�Y� dWSU��iR�� WXR�_�U�nX[��
�Sd�iS��TSWYb� T� jYdWY�� iXV� �QT�_�jZXWYX� Yd� R���Vk9� �WSU� b�
RS�jX�� iR�� _�U�nX� [�ZS� VWX� WS� pR�f� a���UbR�f� T�UX� WY��[ZS�
WX� `ZSTSU�Q�� a��ZX�jSR�Qb� Y� WY��[ZS� WX� `ZSQRQb9� e�R�V`� iR��
a�YiYWk�� ��R��kX� dS[WSUY� VXWb� T� R���V`� T� aX�Tkf� �Sd��dS[�^
WbR� Y� T�� TR���f��Y� T� R�XRYf9� �WY��pRY� a�YiYWk��WXYdVXWWk�� �S��
WXYdVXWWS�Y� QSVS�Q�TXRQ�Sb� jYdW��� �S�� WX� VXWbXn�Qb� Y�Rk� QSV9�
�Y��[ZS� WX� a�dT�UbR� RX_X� _kR�� QSVYV� Q�_�f�� S� Rk� WY��[ZS� WX�
Q�[USQYn�Qb�U[SR��Y�UYcXVX�YR�9� ��XR�X[��jX�a`RY�WX�_kU�9

e�R�V`MR��� �QT�_�jZSbQ�� �SjZkf� �Sd�� b� Z`VSU� R�U���� �_�
�ZW�V� \� �S�� _k� `QaXR�� a�_�U�nX� QZXUSR��� iR�_k� a�R�V�� `jX�
QW�TS�T� R���VX��WX�V`iYR�Qb� a�� W�iSV�� aX�X_Y�Sb�T� aSVbRY�TQX�
`a`mXWWkX� T�dV�jW�QRY�� iR�_k� WX� �SdWYR�Qb�� WX� RX�dSR�Qb��
WX� QR�WSR�� �R� dU�QRY� WS� QT��� WX�XnYRXU�W�QR�9� hRY� T�R� _XQ^
Q�WWkX� RX�dSWYb� _kUY� T� V�Xf� jYdWY� QSVkV� V`iYRXU�WkV�� Y�
�RR�[�� ����R�YX� a��VXj`R�Y� V�Xf� QT�_�Zk� WY�S�� WXU�db�
_kU�� WSdTSR�� W��VSU�W�f� jYdW��9� hR�� _kUS� UY]��SZ�iWSb�
[�W�S�� TXiW�X� �jYZSWYX� S�XQRS�� TXiWkX� S[XWRk� �l	�� ZknSmYX�
T� dSRkU���� Y� U�ZY�� U�ZY�� U�ZY�� ��R��k]� WX� `QaXTSXn�� ZSjX�
�Sd[UbZXR�� �S�� QUXZ`XR9� �QUY�Rk�TQR�XRYUQb� Q� iXU�TX��V� �ZYW�
�Sd� Y� �W� RX_b� WX� a��ZSU�� Rk� `jX� QiYRSXn��X[�� ]���nYV� dWS��^
VkV�� XQUY� ZTS� \� _UYd�YV� Z�`[�V�� R�Y� \� dS�SZkiWkV� a�YbRX^
UXV���S��_`ZR��Rk�Q�WYV� a�UjYdWY�a��jYU�_�����_��9

�� TQR�XRYT� iXU�TX�S� T� aX�Tkf� �Sd�� WXYd_XjW�� QV�R�Yn�� WS�
WX[��� �S� � WS� _`Z`mX[�� QTYZXRXUb� a�� RT�XV`� _`Z`mXV`� ZXU`9
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�XYd_XjW�� a�Y�YZkTSXn�o� WS� �S��V� Z�a��QX� �W� �SQ��UXRQb� M �
P"WS� aX�T�V� YUY� WS� TR���Vr� �S� �S�Y]� X[�� QUS_�QRb]� a�akRSXR^

Qb� Y[�SR�� �l	r� ��_�Yf� \� dWSiYR�� dSa`[S�R�� QSV�U�_YTkf� \�
a�QRS�S�RQb� `WYdYR��� U�_YR� ZXRXf� \� a�Y[��dbR� dS_�SR��ZXRXf�
T� YWRX�WSR9� �� QV�R�Yn�� XV`� T� [USdS� T�a��QYRXU�W�� \� TkZX�^
jYR� YUY� WX� TkZX�jYR�� ��[ZS� a�Ya`[W`R� Q`VSQnXZnYV� Z�V�V9�
�XZ��� �R��TkZX�jYTSXR9� ��a�R�V`�WX� �Rb[�mSf� aSVbR�� _UYjWX^
[�� YdUYnWXf� YWs��VScYXf�� WX� QRST�� X[��aX�XZ�WX�_]�ZYV�QR���
V`iYR�Qb� a�R�V� `[�kdXWYbVY� Q�TXQRY9� �k� a���SjXWWkf�� Rk�
WX� YVXXn�� a�STS� WS� iXU�TXiXQ�`�� jYdW��� �SjZkf�� �R�� ��QW`U^
Qb� RX_b�� �YQ�`XR� dS�SdYR�Qb�� Y� XQUY� Rk� ZXfQRTYRXU�W�� U�_Yn��
��[�MR�� \�Yd_X[Sf� X[���QR���WYQ��� ZXUSf�TYZ�� iR��WX� `dWSU��WX�dS^
VXRYU9� �WSiX� dSTR�S� XV`� WS� [�U�T`� �_�`nYRQb� TQb� V�m�� [�Q`^
ZS�QRTS9

�� a�R�V`MR���TRYQ�YTSb� tO� iSQ�T� T� Q`R�Y�� �SQRb[YTSb�WXZXU��
T� VXQbc�� Rk� Z�UjXW� QZXUSR�� VS�QYV`V� T�dV�jW�[�� Y� ZSjX�WX^
T�dV�jW�[��� a�R�V`� iR�� dSTR�S� Rk� �abR�� _`ZXn�� T� UXs��R�T^
Q��f� �SVX�X�Y�Z�U[��a�R�V�WYiX[�� WX�QV�jXn��QZXUSR��\�V�jXR�
_kR��� WY��[ZS9� �abR�� _`ZXn�� a�� W�iSV� aX�X_Y�SR�� T� aSVbRY�
TQX�� iR�� `a`QRYU�� iR�� V�[�QZXUSR��U`inX� Y� QYU�WXX��_`ZXn�� �Sd^
WYR�� QX_b� dS� WX�SQR���aW�QR�9� �XZ�� QR�U���� ZXQbRYUXRYf� U�ZY�
WYiX[�� WX� V�[UY� QZXUSR�� \� ZSjX�aU�W`R�� T� V��Z`�RXV�� �R�� Y]�
`_YTSU9� ��VYUUY�Wk�Y]�Q[YW`UY��VXiRSb� ]�R�� iXVMWY_`Z�� �RaUS^
RYR�� dS� QT�Y� V`iXWYb9� �� `� RX_b� \� _kUS� T�dV�jW�QR�� ��YiSR��
WS� TXQ�� VY��� _kUY� Z�`d�b�� WS� ��R��k]� V�jW�� a�U�jYR�Qb��_k^
U�� T�XVb� \� iR�� Rk� `QaXU� QZXUSR�r� �� VYUUY�Wk� VX�RTk]� [USd�
_`Z`R� �_jY[SR�� RX_X� Z`n`� `���YdWXWWkVY� T�a��nS�mYVY�
Td[UbZSVY9

�� �Y_Y�Y� VWX� �SQQ�SdkTSUY� �_��ZW�V� Qa�Q�_X� �]�Rk� WS�VXZ^
TXZb9� lZXMWY_`Z�� T_UYdY� VXZTXj�Xf� R��ak�WS� Q�QWX�a�bi`R�a�Y^
VSW�`� \� �_kiW�� VbQ�� Q� R`]UYW��f9� �� WS� _UYjSfnYf� R�UQRkf�
Q`�� pR�f� Q�QWk� a�YTbdkTS�R� dZ���TXWW`�� RbjXU`�� ��U�Z`�
RS��� iR�_k� �WS� dSQU�WbUS� a`R�� � � a�YVSW�X� Y� a�YR�V� QT�_�ZW��
�SQ�SiYTSUSQ��WS� �SWSRX9� �XZTXZ��� i`b� a�YVSW�`��UXdXR�WS�QRT�U�
Y� TQR�XiSXR� WS� a`RY� ��U�Z`9�e�� QT�Xf� VXZTXj�Xf� WSR`�X�� �W�ZS^
jX� WX� akRSXRQb� pR`� ��U�Z`� �_�fRY�� S� �R�ZTY[SXR� XX�T� QR���W�`�
Y� UXdXR� ZSU�nX9� ��U�ZS�� �SiW`TnYQ�� T� QR���W`�� _�XR� VXZTXZb�
T� _��9� �Yn�S� b�YRQb�� R�U�SXR� ��U�Z`�QYU�WXX��RS�� XQRXQRTXWW���
_�XR� X[�� XmX� QYU�WXX�� VXZTXZ�� \� XmX� QYU�WXX�� ��U�ZS� \� XmX

��



QYU�WXX9� �S��WXc�� ��U�ZS� _�XR� X[�� Q� RS��f� QYU�f�� iR�� �[U`nS^
XR�Y� QnY_SXR� Q�ZX�XTS9�e�YVX�W��RS�YX�jX��RW�nXWYb�QU�jYUYQ��
`� VXWb� Q� TUSQRbVYo� iXV� _�U�nYf� Q���� VWX�ZSTSUY� \�RXV� _�U�^
nX� b� QRS�SUQb� QZXUSR�� a�QUX� �QT�_�jZXWYb�� iXV� _�U�nX� b� ZX^
USU� \� RXV� _�U�nYf� Q���� a�U`iSU9� �ZWS���Y� T�XVb� VXWbU�Q���Y�
T�dV�jW�QRY� V�Y� `TXUYiYTSUYQ��� Y� R�`ZW�� _kU�� Q�SdSR��� �R��
Yd� WSQ� VXZTXZ��� �R�� ��U�ZS� Y� iR�� Yd� pR�[�� TQX[�� TkfZXR9� q�� T��
TQb��V�QU`iSX���RQR`aSR��WX�Q�_Y�SUQb9

�k]�ZYU�� RS�YV� �_�Sd�V�� iR�� WX� R�U���� pRY� abR�� VXQbcXT�
�SQaYQSWk� `� VXWb� TaX�XZ��W�� Y� TQb� jYdW�o� ZXQbR�� VXQbcXT� T� US^
[X�X�� abR�� UXR� T� QQkU�X�� a�R�V� \�T�U`inXV� QU`iSX� \� [�Z�UY]�^
�SZ�Y�� WSdkTSXV�f� QT�_�Z�f�� dSRXV� XmX� ZXQbR�� UXR� R���Vk� Y�
XmX�abR�� QQkU�Y9� hR�� `jX�� �SjXRQb��VWX� _`ZXR� O �UXRr� �`�� XmX�
WS� �ZYW� ��`[� VWX� V�[U�� ]TSRYR��T�XVXWY��S� `VY�SR��Tk]�ZYU��
�abR�� WS� R���V`9� �RR�[�MR�� Y� WX� jZSU� b� XX�� pR`� QT�_�Z`�� WX�
QiYRSU� ZWXf� Y� VXQbcXT9� q� QSV� QX_X� WSa�VYWSU� R�[�� ZjYWS� Yd�
Q�Sd��� ��kQbiY� Y��ZW�f�W�iY#����R���[��a�QSZYUY�T�_`RkU�`��\�
Y� aX�TkX� abR�� VYUUY�W�T� UXR� �W� �UbUQb� �d�U�RYR�� R�[��� �R��
X[�� �QT�_�ZYR9� �� TR��kX� abR�� VYUUY�W�T� UXR� M � `WYiR�jYR�� R�^
[��� �R�� X[�� Tka`QRYR9� ��� TQb��V� QU`iSX�� i`TQRTS� pR�[�� ZjYWS�
_kUY�VWX�a�WbRWk9

	kUS�� �ZWS����Y�Z�`[Sb�a�YiYWS��dSQRSTUbTnSb�VXWb��SQaYQk^
TSR�� R��XVW�X� T�XVb� TaX�XZ� Y� �SjZ`�� VYW`R`� YQa�U�d�TSR��
ZUb�dSWbRYfo�QSVS�R���VS9

uXU�TX��� WX� ZYQcYaUYWY�`�mYf� QX_b�� WX� ��WcXWR�Y�`�mYf�
TWYVSWYb� WS� �S��VMUY_�� a�QR�bWW�V� dSWbRYY�� �YQ�`XR�a�RX�bR��
�SQQ`Z��� YUY� `j�� T�� TQb��V� QU`iSX�� `R�SRYR�� WSZ� Q�_�f� ��WR^
��U�9� e�Y� a�UWXfnXf� Yd�UbcYY�� �RQ`RQRTYY� ZWXTW�[�� QTXRS�� a�Y�
V�W�R�WW�QRY� jYdWY�� a�QR�bWW�V� [�U�ZX� Y� ]�U�ZX� TaSZSXR� iX^
U�TX�� T� �S��XMR�� QR�SWW�X�Q�QR�bWYX��a�U`Z�XV`Ma�U`VXiRSRXU�M�
W�QR�9� uSQSVY�� S�R�� Y� cXUkX� ZWY�WSa��UXR�� V�jXR� �W� [UbZXR�� WX^
TYZbmYVY� [USdSVY� WS�s�R��S�R�i�`� jXWk� Y�ZXRXf�� YUY�UYQRSR��
QR�SWYck� �WY[Y�� WYiX[�� WX� a�WYVSb� Y� WX�dSa�VYWSb��YUY�TZ�`[�
dST�ZYR� Q� Q�QXZ�V� _XQ��WXiWkf�� _XQQVkQUXWWkf� Qa��� WS� Q�TX�^
nXWW�� TdZ��W`�� RXV`�� �S�� _k� dSQR�XTSb� WS� �ZWY]� Y�RX]� jX� Z�^
T�ZS]�� WX� QU`nSb� Q�_XQXZWY�S� Y� sS�RYiXQ�Y� WX� �a��TX�[Sb� X[��
S�[`VXWR�T9� uXU�TX�� S_Q�U�RW�� WX� V�jXR� Q�Q�XZ�R�iYR�Qb� WS�
iXVMR���a�XZXUXWW�V��`QUXZYR��dS�WYR����SQQ�SdS9
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�R�SWW�X� iR�MR�� a��YQ]�ZYR� Y� Q�� T�XVXWXV9� �� �ZW�f� QR���^
Wk�� T�XVb� WXQXRQb� QR�XVYRXU�W��� a��SjSb� pRYV� RT�X�T��_�SjX^
WYX9� �XQ�� WX]YR�kf� �SQa��bZ��� ZWb� Q� �_kiWkVY��V�W�R�WW��a�^
TR��b�mYVYQb� Q�_kRYbVYo� a�ZvXV�� dSTR�S��� a��[`U�S�� �_XZ�
`jYW�� �R_�f�� a�ZvXV�� dSTR�S��� a��[`U�S�� �_XZ�� `jYW�� �R_�f� \�
QUYTSXRQb� T� �S��XMR�� jXUR�M_`��X� abRW���WX� �QRSTUb�mXX� WY�S^
�Y]� T�Qa�VYWSWYf�� WYiX[��� dS� iR�� V�[U�� _k� dScXaYR�Qb� Q�dWS^
WYX9� �� TXiX��V�� U�jSQ�� QaSR��� iXU�TX��� ]�R�� `_Xf�� WX� a�VWYR��
iR�� jX� �W� TXQ�� ZXW�� ZXUSU�� iR�� _kU�� WS� dSTR�S�� YUY� WS� �_XZ9�
	�UXX� R�[��� QSVY� ZWY�WX�SdUYiYVk��a�UW�QR��� QRY�S�RQb� Yd� aS^
VbRY�� Y� dSVXiSXn�� TZ�`[�� _`ZR�� �R�� RX_b� R�U�W`Uo� _SR�n�Y��
�abR�� _SWbw� \� pR�� dWSiYR�� QXV��� S� R�� Y� ZXQbR�� ZWXf� a��UXRXU�9�
�S�� Y� jYTXn�� Q� �m`mXWYXV�� _`ZR�� �SjZkf� ZXW�� `� RX_b� _SWb9�
�� Z�`[�f� QR���Wk�� pR�� jX� QSV�X�T�XVb� a�UdXR�`ZYTYRXU�W��VXZ^
UXWW�o� �SdSU�Q��� `jX� [�Z�a��nXU� \�SW� WXR��TQX�XmX�R�R�jX�VXQbc�
RbWXRQb��Y���WcS�XV`�WX�TYZW�9

�abR�� jX�� QRSW�TYRQb� iXU�TX�� QR�SnW�� �SdZ�SjYRXU�WkV��
XQUY� iR�MR�� WS�`nSXR� X[�� V�W�R�WW`�� jYdW�9� �Z�`[�� WSa�YVX���
Q� W�T�[�� VXQbcS� T�ZbR� [`UbR�� WX� a�QUX� dSTR�S�S��S�a�QUX� �_XZS9�
�S�Sb�� �SdSU�Q�� _k�� �SdWYcS�� �ZWS��� pR�� Z�T�ZYR�Z�� _XnXWQRTS��
a�iRY� Z�� YQQR`aUXWYb9� �UY� a��`[SUQb� Q� WSZdY�SRXUXV�� YUY� Tk^
dTSU� WS� _XQXZ`� T�QaYRSRXU��� S� Rk� Q�WYV� dSTXUQb� \� Y� T�R� `jX�WX�
V�jXn�� WY� iYRSR��� WY� QaSR��� WY� Z`VSR�� �� iXVMWY_`Z�� Z�`[�V9�
�R��i�Y� T� [USdS]� a�k[S�R�� VkQUY� Q�Si`R�� S� RX_b� Sj� R�bQXR�TQX^
[�9� �`� iR��� �SdSU�Q�� _k�� WX�_k�W�TXWW�[�r� hRY]� Qa���T�� pRY]�
_XQXZ�� pR�f� �`[SWY� Q� WSZdY�SRXUbVY� _kU�� T� RT�Xf� jYdWY� QR�U�^
���� iR�� Y� Q�QiYRSR�� WXT�dV�jW�9� �ZWS��� WXQ��U���� ZWXf� Y� W�^
iXf� Rk� _`ZXn�� aX�X_Y�SR��T� `VX�� iR�� Q�SdSU� �W�� iR��Rk��RTXRYU��
iR�� V�[� Rk� Q�SdSR��� ZS�WX� Q�SdSU��WX� Q��_�SdYU� Q�Sd`9� �� �S�� _k�
Rk� V�[� X[�� �Q�_XWWkV� �_�Sd�V� a�ZZXR�� nwY� �_�XdSR��� �RTX^
RYR�� _�UXX� X]YZW�� YUY� _�UXX� `_XZYRXU�W�9� �U�TW�� YQa��iXWWSb�
aUSQRYW�S�� pR�R� �Sd[�T��� TQX� ��`RYRQb� Y� ��`RYRQb� T� V�d[`�� Y�
WXR� QYU� X[�� �QRSW�TYR�9� �UY� T�R� a�U`iYn�� Yd� Z�V`� �R��kR�`�
�S�`�MWY_`Z�� cTXRSQR`�� Y� QV�R�Yn��� QV�R�Yn�� WS� WXX�� �S��
YZY�R�� Y� RS�� ZY��� TYZXR�� �SdWkX� WXa�YTkiWkX� cTXRS�� iR�� �R�^
�TSR�Qb�WX�V�jXn�9

�XU�db� Q�SdSR��� iR�_k� [�U�Z� _kU� �iXW�� V`iYRXUXW�� M � pR��
TXZ�� WX� �QR�kf� [�U�Z�� S� VXZUXWW�X� ]��WYiXQ��X� WXZ�XZSWYX9
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e�pR�V`� �iXW�� Q����� aX�XQRSXn�� �m`mSR�� X[�� �Xd���� �QRSXR^
Qb� WXiR�� V�W�R�WW�� Q�Q`mXX�� WSa�Z�_YX� RY]�f� RbW`mXf� d`_W�f�
_�UY9� �SjX�aX�XQRSXn�� a�WYVSR��� iR�� pR�� [�U�Z��S� RS��� iX�Xd�WX^
Q��U���� VXQbcXT��dSVXiSXn��TZ�`[�� iR�� QRSU�� _�U�W�� Y� WXU�T���
QYZXR�� WS� UST�X� Y� W�i���� �S�� WY� Ub[�� TQX� iR�MR�� jVXR�YUY�ZS^
TYR� \� `j� Y� VSR�Sc�WXQ��U���� �Sd� aX�XR�bQXn��� Y�T���iSXn�Qb�
Q�_��`�WS�_����S�TQX�WXU�T��9���U����RS��Y��m`mSXn���iR����QRY�
TkUXdUY9� ��� pR�� RX_X� �S�MR�� ZSjX�_Xd�SdUYiW�9� �S�XmX� Q� ��f�Y�
TQRSTSR��WX�WSZ�� �Xd��� \�[�U�TS���`jYRQb9

�SV�X� jX�WXa�YbRW�X� \� pR�� �m`mXWYX� a�RX�Y� UYiW�QRY��R�i^
W�� a��T�U��UY� RX_b� V��Z�f� a�� SQsSU�R`� Y� Q�TQXV� WX� �QRSU�Q��
WY�S�Y]� ]S�S�RX�Wk]� iX�R� Y� �Q�_XWW�QRXf9� �U�TW�� RT��� Z`n`�
Q�� TQXVY� XX� Yd[Y_SVY�� YdTYTSVY� Y� a�RSfWkVY� `[USVY� ZS� `d�^
�SVY� M � a��[USZYUY� [Y[SWRQ�YV� `R�[�V�� Y� QRSUS� �WS� aU�Q�Sb�
Y� ��TWSb�� �S�� �S�R�WWSb� VSWYn�S9� �SRY�SXR� R���VS9� �R�pR�[��
�SjZkf� iXU�TX�� W���TYR� �S�MR��TkZXUYR�Qb��a��bTYR�� QT���YW^
ZYTYZ`SU�W�QR��� ��SdSR�Qb� TknX� Z�`[Y]� YUY� U`inX9� �� _USRWk]�
T� �SVX�S]� a�QR�bWWkX� Z�S�Y�� a�QR�bWWSb� _���_S� dS�UYZX�QRT���
`_YfQRTS� ZSjX� _kTS�R9� �� WSQ�� ��WXiW��� pR�[�� WXR�� W�� iX�Xd� iX^
Rk�XMabR�� VXQbcXT� QYZXWYb� T� �ZW�f� Y� R�f� jX� �SVX�X�Q� �ZWYVY�
Y� RXVY� jX� U�Z�VY� QRSW�TbRQb� �WY� RX_X� Z�� �VX�dXWYb� a�WbRWk��
RS�� jX�� TYZYV��� �S�� Y� Rk� YV9� �� U�_�f� V�VXWR� dWSXn��� iR��
�WY� QXfiSQ� QZXUS�R�� �� iXV� Z`VS�R�� �� iXV� Qa��QYR�� Q�_Y�S�RQb9�
�� iSmX� TQX[�� T� �SVX�X� Y� WX� [�T��bR� WY� �� iXV�� a�R�V`� iR��TQx�
Z�`[� �� Z�`[X�dWS�R9� ��`ZYTUbXn�Qb���S��jX�VSU��Q�ZX�jSRXU�Wk�
Vk�� U�ZY�� XQUY� iX�Xd� a�U[�ZS� `jX� Y� Qa��QYR�� Z�`[� `�Z�`[S�WX^
iX[�9

�Q�_XWW�� jX� Rbj���� XQUY� XQR�� `� RT�X[�� Q��SVX�WY�S� �S�SbM�
WY_`Z�� _XQQ�dWSRXU�WSb� a�YTki�S� \� WSa�YVX��� W�Q�V�nVk[SR��
YUY� W�[�f� a�QR`�YTSR�9� �jX� iX�Xd� aS�`� VXQbcXT� Q�TX�nXWW��
WXTV�[�R`� QRSW�TYRQb�� `_YR�� X[�� [�R�T9� ��� T�R� �SdTXUY�TSQ�T�
�SdWkX� �SVX�k�YUY�a�aSU� Rk� T� �S�cX���Y�iX�Xd�WX��R���X�T�XVb�
TQR�XiSXRXQ��Tk���S����ZWkXo�Q�Sd`��`iS�T�a��Q�T���SQQ�Sd�T��W�^
T�QRXf��T�Qa�VYWSWYf� M �a�SdZWY�� WS�WXZXU�9� 	kTSXR�� ��WXiW���
Y� a�UWSb�aQY]�U�[YiXQ�Sb�WXQ�TVXQRYV�QR��� ��[ZS�U�ZY� Y� ZT`]�
ZWXf� T� �SVX�X� WX�V�[`R� a��jYR��� S� jYR��YV� a�XZQR�YR� RS��[�ZS^
VY9� ���_mX� jX� TQX� iXU�TXiXQRT�� ZXUYRQb� WS� ZTX� iSQRYo� WS� U�^
ZXf�� Q� ��R��kVY� Rk� V�[� _k� QYZXR�� T� �ZW�f��SVX�X��Y�WS�U�ZXf��
Q� ��R��kVY� WX� QV�[� _k9� ���TXZ�� WY�R�� RT�X[��Q�[USQYb�WX�Qa�SM
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nYTSXR9� e�pR�V`� WX�_]�ZYV�� _kR�� a�XZXU�W��RX�aYVkV� �� QT�^
YV� Q��SVX�WY�SV� Y� T� R�� jX�T�XVb� a�ZSTUbR�� QT�Y� a�YTki�Y� Y�
�Q�_XWW�QRYo� ���TQXV�W`jW��a�YQa�Q�_YR�Qb��Q��TQXVY�a�USZYR���
YWSiX�jYdW��QRSWXR�WXTkW�QYV�f9

e�VW�j�RX� RXaX��� TQX� pRY� Rb[�Rk� WS� [�Zk� Y� [�Zk�� T�dTXZYRX�
Y]� T� �TSZ�SR�� Z�_ST�RX� Q�ZS� TQX� RX� [�Zk�� ��R��kX�Tk� a��QYZX^
UY� Z�� pR�[���T� Z�`[Y]�US[X�b]�Y� QUXZQRTXWWk]�R���VS]�� Y� R�[ZS�
Tk� a�fVXRX�� a�iXV`� W`jW�� dSWbR�� �SjZ`�� QT��� VYW`R`� a�QR�^
bWWkV� ZXU�V� \� U`inX� TQX[�� Yd`iXWYXV� �S��[�MWY_`Z�� QU�j^
W�[��� dSa`RSWW�[�� a�XZVXRS�� R�X_`�mX[�� [��VSZW�[�� WSa�b^
jXWYb� TWYVSWYb9� �R� a�QR�bWW�[�� pUX�R�YiXQ��[�� QTXRS� TX�Y�
WSiYWS�R� iXQSR�Qb� Y� T�QaSUb�RQb9� �XQbR�Y� �Sd� iYRSXn�� �ZW`�
Y� R`� jX� s�Sd`�� W�� WY�S�� WX� V�jXn�� XX� a�WbR�9� �� �[��VWkVY�
`QYUYbVY� �Z�UXTSXn�� QR�SWYc`�� W�� R�U���� Rk� XX�aX�XTX�W`U� \�
`jX� WY� dT`�S� WX� a�VWYn�9� ��dT�SmSfQb� WSdSZ�� iYRSf� ZTSZcSR���
R�YZcSR�� �Sd� �ZW�� Y� R�� jX�� WX� a�dT�Ubf� QX_X� �`�YR��� a��S� WX�
�QYUYn�� [UST`�� WX�a�dT�Ubf� QX_X�WY� �� iXV�Z`VSR��� VXiRSR�� YUY�
�RTUX�SR�Qb�� WX� a�dT�Ubf� QX_X� ZSjX� Q]�ZYR�� T� R`SUXR� \� ZUb� RX^
_b� WXR�WYiX[�� TSjWXX� WS� QTXRX�� iXV�Tka�UWYR��R���iR��WSVXRYU�WS�
QX[�ZWbnWYf�ZXW�9� �� XQUY� WSdSTR�S�Rk� WYiX[�� WX�a�VWYn�� \� _X^
�Y� Y� iYRSf� dSW�T�9� �� XQUY� Rk� ��WiYU� �WY[`�� V�jXn��a�dT�UYR��
QX_X� �ZYW�Tk]�ZW�f� ZXW��� R�U���� �ZYW�� a�R�V`� iR�� `jX� WS�TR�^
��f� aSVbR�� WSiYWSXR� QUS_XR��� TWYVSWYX� �SQQ�XZ�RSiYTSXRQb� Y�
Rk� �abR�� VXZUXWW�� a�[�`jSXn�Qb�� `]�ZYn�� a�Z� T�Z`�� R�iW��
`R�aS�mYf�� \� [U`_jX�� [U`_jX�� a��S� WX�WSiWXR�dTXWXR��T� `nS]��S�
cTXRWkX� ��`[Y� a�aUkT`R� aX�XZ� [USdSVY9� �� XmX� WXYdTXQRW��� Tk^
Wk�WXn��UY�Rk9

�Q�_XWW�� dSVXRW�� pR�� T� �S�cX�X�� T� �ZYW�i�Xo� WY� �WY[�� WY�
[SdXR�� WY� _`VS[Y�� WY� �S�SWZSnS9� �S� a��[`U�`�WX�T�ZbR�� T� _SW��
WX� T�ZbR�� ���VbR� iX�Xd� ZXW��� ��WS� a�S�RYiXQ�Y� WXR�� USVa�i�S�
[ZXMR�� T� WYnX��T� QRXWX��`� QSV�[�� a�R�U�S�� XUXMXUX� a�R�U��� �QTX^
mSXR9� �ZYW� TkQR`a� T� QRXWX� \� RT�f� QR�U��Z�`[�f� \� QR`U�� _�U�nX�
ZXQbRY� VYW`R� WS� WXV� WX� a��QYZYn�9� �VXQR�� ���TSRY� WS� W�i��
TkZSXRQb� [�Ukf� ZX�XTbWWkf� mYR9� �XaU�f� �ZXjZk� WX� a�US[SXR^
Qb9� �� `[U`� aS�SnS�� S� R�� Y� a��QR�� Zk��S� T� a�U`�� Yd� ��R���f�
cXUkf� ZXW�� a�XR� T�W�9� �U�T�V�� cXVXWRWkf� VXn��9� �S� XmX� �`^
�YR�� dSa�XmXW�9� l�bd�� \� TX��TSb9� e�� QRXWSV� ���TSTSb� ]S���^
RYWS�� a�R�V`� iR�� R`_X��`UXdWY��T� Q�ZS� R�jX� QSjS�R9� ��R� R`R�
Y� WSiYWSXRQb� RT�f� Qa`Q��a�Z�T�Z`��WS�QSV�X� ZW���T� QSV`�� RYW`9
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�S�� T� R���VX� pR�� Y� WSdkTS�R� \� Qa`QRYR��T� �S�cX��� a�ZWbR�� Yd�
�S�cX�S9

eX�TkX� ZWb� R�Y� XmX� nS�Yn�� a�� �SVX�X�� YmXn�� M � V�jXR��
�R�� Z�� RX_b� `]YR�YUQb� a��WXQRY� VS]���Y� Y� Qa�bRSU� �QRSR�Y��
V�jXR�� ��`��Y� [ZX� dSWSiYU9� �QX� bV�Y� Y� R�XmYW�Y� �_USdSXn�9�
�mX� Q`mXQRT`�R�ZUb� RX_b� W�i�� Y�ZXW�9� �WXV�TQX�_�U�nX�]�ZYn��
TdSZMTaX�XZ�� S� W�i��� QRS�SXn�Qb� dSQW`R�9� ��� ]�U�Z�� [�U�Z�Y� �Z^
W��_�SdYX� _X�`R� QT�X9� ��XVSR�� V�jW�� UYn�� VYW`R� ZXQbR�MabR^
WSZcSR��� dSRXV� TQ�S�YTSXn�� Y� VYW`R� Q����� _X[SXn��� iR�_k� Q�^
[�XR�Qb9� e�R�V� �abR�� Z�XVUXn�� VYW`R�abRWSZcSR�� \�YUY� a�YTS^
UbQ�� WS� mYR� yW�i��z�� YUY�� a�ZTX�W`T� a�Z� QX_b� W�[`�� a�bV�� WS�
a�U`�� QaYW�f� `aX�nYQ�� T� QRXW`� yZWXVz�� dSRXV� �abR�� TQ�S�YTS^
Xn��Y�a�UiSQS�_X[SXn�9

e�QRXaXWW�� i`TQRT�� �XSU�W�QRY� Q�TX�nXWW�� `R�SiYTSXRQb9�
�XU�� ZX�XTXWXXR�� ZTfjXWYb� QRSW�TbRQb� VX]SWYiXQ�YVY�� Y� iXV�
ZSU�nX��RXV� _�U�nX�aGATG>EmEAn�{b�T� �S��fMR��WX�Z`nXTUXWWkf�
a�XZVXR9� ��YjZk�T� ZXW��ZS�R� �YabR����Y� pR�R� �YabR��� Z�QRST^
UbXR� WXQ�SdSWW�X� WSQUSjZXWYX��R�iW�� �RRSYTSXR�TQX� `�RX_b�TW`R^
�Y� Y� T�XVXWW�� T�dT�SmSXRQb� jYdW�9� �QX� T� RX_X� WSa�UWbXRQb�
QUSZ��f� _�U��� M � VYW`R� WS� ZTSZcSR�9� �TSjZk� T� ZXW�� aX�XZ�
�a�ST��f� ZS�R� �U�i��� QRS��f� [SdXRk��Y� `j� pR�R� �U�i��� Rk�a��^
iYRkTSXn�� �R� aX�T�f� Z�� a�QUXZWXf� _`�Tk�� a�YiXV� WXQ��U����
�Sd9� eX�X_Y�SXn��T�aSVbRY�TQX� �WYj�Y���S�YX�iYRSU��TQX]�dWS��^
Vk]�� TQX� aXQWY�� �S�YX� QU`nSU9� �SiYWSXn�� Q�USZkTSR��YUY� VW�^
jYR�� T� `VX� cYs�k9� �_�kT�Y� �S�Y]MR�� VXU�ZYf�� �Sd[�T���T9�
��XVb� S_Q�U�RW�� WX�ZTYjXRQb9� �k�TaSZSXn��T� dS_kR�X�� R�� TQ�S^
�YTSXn�� Y� _X[SXn��� R�� �abR�� Z�XVUXn���W�� pR�� WX� �SdW��_�SdYR�
jYdW�9� e�QRXaXWW�� abRWS� [�bdY� WS� QRXWX�WSiYWS�R� QUYTSR�Qb�T�
�S�YXMR�� UYcS�� R�iW�� TQb� �SVX�S� `��SnXWS� a��R�XRSVY� QYZXT^
nY]� dZXQ�� Z�� RX_b� dp��T9� lSUX�Xb� a��R�XR�T� RT�Y]� a�XZ��T9

��jW�� iSQSVY� Y]� �Sd[UbZkTSR��� �SQQa�SnYTSR��� Qa��YR���
QQ��YR�Qb� Y� VY�YR�Qb9� uX�Xd� WX��R���X� T�XVb�Y� �WY� `jX�WX�TW�^
QbR� �SdW��_�SdYb9� �k� dWSXn�� �� WY]� TQX�� R�iW�� a��QYZXU� Q�WYVY�
T� �ZW�f� �SVX�X�a�UjYdWY9��X��R��kX� �SdZ�SjS�R� RX_b�� Q�WX��^
R��kVY� XmX� V�jW�� aX�X�YW`R�Qb� QU�Tc�V9� �QR�� RS�YX�� ��R�^
�k]� W`jW�� Q�Sd`� �_�XdSR��� YWSiX� �WY� QRSW�TbRQb� QUYn��V� WS^
TbdiYTkVY9� �WY� _`Z`R�W`ZW��Y�V�W�R�WW�� �SQQ�SdkTSR��WY�iXV^
WkX� a�Z��_W�QRY� QT�Xf� WY�iXVW�f� jYdWY9� �WY� _`Z`R� T�SR�� Y�
a�Y`��SnYTSR�� QT��� jYdW��� XQUY� dSVXRbR�� iR�� Rk� Y]�WX� QU`nSM

�O



Xn�9� �WY� `QU`jUYTk� Y� Q`XRUYTk� Z�� �VX�dXWYb9� ��`[YX� V�UiSR�
Y� `[��V�� a�[UbZkTS�R�YQa�ZU�_�b� \� Q�WYVY�ZX�jY� `]��T�QR��o�
R�U���� dSQWXn��� �WY� V�[`R� Y� aSf�`� QRbW`R�9� �QR�� Y� Z�`jXU�_^
WkX�� �_mYRXU�WkX� �X_bRS�� �_kiW�� a�V�U�jX�� Q� ��R��kVY� Y� a�^
n`RYR�� V�jW�9� �WY�a��USZYQRk��WY��[ZS� WX� `WkTS�R�Y� dS� ��V^
aSWY�� [�R�Tk� `ZSTYR�Qb9� �S�YX� �_kiW�� QYZbR�dS� ]`UY[SWQRT���
[�`aa�T�X� YdWSQYU�TSWYX� YUY� [�`aa�T�f� [�S_Xj9� �� `[U`�� WSZ�
aS�SnXf�� jYTXR� QRS�kf� T��MdS��WWY�9� �W� Q�Sd`� jX� WSiYWSXR� YW^
R�Y[�TSR���WSQR�SYTSR�� �SdWkX� [�`aa�Y�Z�`[�a��RYT�Z�`[S�Y�TQX]�
Y]� a��RYT� RX_b9� |`n`�SXRQb� Q� WYVY� a�� `[USV�� �_VXWYTSXRQb�
�S�YVYMR�� VW�[�dWSiYRXU�WkVY� Td[UbZSVY9� �SjW�� Y� STR��Y^
RXRW��� WY� �� ��V`� ��W��XRW�� WX� �_�SmSbQ��� �W� R�STYR� _kTSU�^
mYW`o� �SQQ�SdkTSXR� �� aX�XQkU�S]�� ��US[X�b]�� �_� `_YfQRTS]9� �W�
bTW�� a��T�cY�`XR���WsUY�R�T� �SVX�X��]�iXR�`QRSW�TYR��QT�f�a�^
�bZ��9� �W� dWSXR�� ��V`� iR�� a�U�jXW��� S� ��V`� WX� a�U�jXW�9� ��
WYV� WX�Yd_XjSR�� QX��XdW�f� QRki�Y��Y�U`inX�pR��ZXUSR��Q�Sd`��a�^
�S� �W� WX� Q��U�RYU� QT�Xf� [�`aaY��T�Y�� a��S� X[�� STR��YRXR� WX�
`RTX�ZYUQb9� ��� Y� pR�� TQX�R�WXR�� QRY�SXRQb� Y� �QRSTUbXR�RX_b��ZYW�
WS��ZYW�Q�TXiW�QR����Q�WX_kRYXV9

��`ZW�� a�WbR��� [ZX� ��WiSXn�Qb� Rk� Y� WSiYWSXRQb�pRS�_XQ��WXi^
W�QR�9� �XU�� RT�X� \� `jX� WX�Rk��VkQUY� RT�Y�RX_X� WX�a�YWSZUXjSR��
�WY� a�Y]�ZbR�Y� `]�ZbR� QSVY� Q�_�f��WX� a�TYW`bQ��RT�YV�jXUSWY^
bV9� �S� Y� XQR�� UY� `� RX_b� jXUSWYbr� q� S_Q�U�RW�� `TX�XW�� iR��
QVX�R�� \� pR�� WX� ��QVYiXQ�Sb�a`QR�RS��WX� _USjXWW�X� WYiR�9� �XR��
pR�� _kU�� _� QUYn��V� `Qa���YRXU�W���QUYn��V�a��QR�9��VX�R��\�
pR�� V`iYRXU�W�X� a�TR��XWYX��WXQRX�aYV�X� �ZW�� Y� R�� jX9� �� a�R�^
V`� T�dWY�SXR� WSTbdiYTkf�� �ZW��_�SdWkf� \� WX�R�� Q�W�WSbT`�� WX�
R���SdVknUXWYb�T��QWX9

�� aX�T�f� QX�YY� Q�_kRYb� a��YQ]�ZbR�Q�XZY�QU�jWk]��[`ZbmY]�
QRSW��T�� V�W�R�WW�� ZTY[S�mY]� �kiS[SVY9� �[��VWkX� W�jY� Q�
Ubd[�V� Y� QTYQR�V� �a`Q�S�RQb� Q�� TQX]� QR���W9� ��`RbRQb� nXQRX^
�XW�Y�� d`_iSRkX� ��UXQS�� Q� [��]�R�V� _�b�S�RQb� [Y[SWRQ�YX�
QRSU�WkX� �`US�Y9� �SjZ`�� QX�`WZ`�RX_b� V�jXR��SQQXi��a�a�USV��
QaU�mYR�� T� UXaXn�`�YUY� dSRbW`R��T� �[��VWkX�nXQRX�WY9� �k�T�
a�QR�bWW�V� ZTYjXWYYo� R�� �RQ�S�YTSb�T� QR���W`�� R�� �RnSRkTS^
bQ�� WSdSZ�� R�� a�Y[Y_SbQ��� Rk� QRS�SXn�Qb� Tk_�SR�Qb� Yd� pRY]� VX^
]SWYiXQ�Y]�� VXRSUUYiXQ�Y]�� �kiSmY]� Zj`W[UXf9� �� pRY]�VS|YW��
W�jXf� Y� �kiS[�T� WXR� WY�S��[�� �YRVS��WY�S��f�dS��W�VX�W�QRY9

��



�aU�nW�f� ]S�Q9� �� Rk� Z�UjXW�`[SZSR�� i`R�XV��T� �S�`�� QR���W`�
RX_X� a�k[W`R��� iR�_k� WX� _kR�� �SdZSTUXWWkV9� �� WY� WS� QX�`WZ`�
WXU�db� �QRSW�TYR�Qb��Y_�� RSV�� [ZX�Rk�R�U���� iR��QR�bU��`jX� a��^
WXQQb� VW�[�R�WWkf� QRSU�W�f� V�U�R�Y� �R� X[��`ZS�S�TQX�TdZ��[W`^
U�9� �� QdSZY�� QTX�]`�� Q_��`� `jX� QTYQRYR��nYaYR�Y� [��]�iXR9� �S��
a��]�ZbR�RkQbiY�UXR9����pR��R�U����aX�TSb�QX�Yb9

��� TR���f� QX�YY� Q�TX�nSXRQb� �S�SbMR��a�QRkZWSb�cX�XV�WYb9�
�� �[��VW�V� dZSWYY� a�� _XQ��WXiWkV� dSUSV�Y� aX�X]�ZSV�ZTYjXR^
Qb� WXQ��WiSXVkf� a�R��� U�ZXf9� �R�SnWSb� ZST�S9� �QX� ]�RbR� a��^
_YR�Qb� TaX�XZ��R`ZS�� [ZX�a��YQ]�ZYR� [USTW�X� RSYWQRT�9� �XXQRXQR^
TXWWkf� QTXR� �dS�bXR� pR�R� a�R��� R�U�S�mY]Qb� U�ZXf9� ��� TQX�
a��YQ]�ZbmXX� YQa�UWXW�� �S��[�MR�� �VX�dYRXU�W�[�� dWSiXWYbo�
iR�MR�� a�d��W�X�� WXQRX�aYV�� a�QRkZW�X� \� R�UaS� [�Uk]� U�ZXf�
TQX]� T�d�SQR�T� Q� `��ZUYTkVY� RXUSVY9� �� Rk� Q�XZY�WY]9� �QX� pR��
a��YQ]�ZYR� a�Z� �ZW��_�SdW`��� a�TR��b�m`�Qb� VXU�ZY�� \� WX�
R�� ]��SU�� WX� R�� dS�UYWSWYb�� ��R��kV� a�ZiYWb�RQb� TQX� TSnY�
ZTYjXWYb9��S��XmX�RkQbiY�UXR9

�� R�XR�Xf� QX�YY� \�WX�R�� ��VWSRS��WX�R�� nS]VSRWSb�Z�Q�S9� �X�
R�� U�ZY�� WX� R�� nS]VSRWkX� sY[`�k��a�R�V`� iR�� TQX�Tk� QTbdSWk�
�iXW�� QU�jWkVY� aQY]�U�[YiXQ�YVY� �RW�nXWYbVY9� �R� �SjZ�[��
RT�X[�� QU�TS�YUY�VSUXfnX[�� ZTYjXWYb�dSTYQYR��iR��QZXUS�R��WY��
S� pR���T� QT��� �iX�XZ��� TUYbXR�WS�RX_b��WS�TQX]�Y� WS��SjZ�[�9�e�^
pR�V`� �SjZkf� Yd� a�YQ`RQRT`�mY]� Z�UjXW� a�QR�bWW�� a��YdT�^
ZYR�� T� `VX�WXTX��bRW�� QU�jWkX� �SQiXRk�� `iYRkTSb� TQX� T�dV�j^
WkX��XnXWYb��QRSU�Wk]9� ��pRYV��SQiXRSV�WXR���WcS�� �S��WXR���W^
cS� iYQU`� T�dV�jWk]���V_YWScYf9� �k�TQX�Q�Q�XZ�R�iXWk�Y�WSa�b^
jXWk�� Tk� QiYRSXRX��a�XZa�US[SXRX�� Z�a`Q�SXRX�� �a��TX�[SXRX�� aX^
�XQiYRkTSXRX�� ��V_YWY�`XRX9� �S�� \� Z�� _XQ��WXiW�QRY�� a�R�V`�
iR�� Tk� QcXaUXWk� WSVX�RT��R�SWbVY�TdSYV��RW�nXWYf9�e�Y� pR�V�
�SjZkf�QRS�SXRQb�Tk[UbZXR��Q�TX�nXWW��_XddS_�RWkV9

�`R� Rk� TQ�S�YTSXn�� WS� W�[Y� Y� WSiYWSXn�� _X[SR�� Yd� `[US� T�
`[�U��TdSZMTaX�XZ��R`ZSMQ�ZS�� a�R�V`� iR�� TQX�RXU��dSRX�U��Y� �WX^
VXU��9�S��_X[SXn��Y�_X[SXn���a��S��ZW��_�SdYX�QRXW�Y�RT�Y]� Q�_^
QRTXWWk]� ZTYjXWYf� WX� T�dT�SRYR� RX_b� �abR��T� aX�T`�� QX�Y���T�
VSnYWW�X� �RZXUXWYX� Q� X[�� W�jSVY��V�U�RSVY�� ��UXQSVY� Y��kiS^
[SVY9��S��a��]�ZbR�cXUkX�pa�]Y��Y�TQX�QRSW�TYRQb��VX�dYRXU�W�o�
TQX�� iR�� TW`R�Y� RX_b��Y�TQX��iR��QWS�`jY�� \�TQX�pR��YdTXQRW��dS�S^
WXX��YdV`Q�UXW�� RT�YVY� Td[UbZSVY� Y� �SdVknUXWYbVY9� �SV�QX_X�
iXU�TX��QRSW�TYRQb�a��RYTXW�Z��R�nW�Rk� \�R�U����`fRY� �R�QSV�M

� 



[�� QX_b� WX�`ZS9� hRS� T�R� V`iYRXU�WSb� a`QR�RS� Z�U[�� a�R�V� WX�
dSjYTSXR�T� Q�dWSWYY�� �S�� �R��kRSb� �SWS��Y�R�U����VW�[��Qa`QRb�
QRSW�TYRQb� �WS� n�SV�V� T� Z`nX9� �YiX[�� WX� �QRSXRQb� T� aSVbRY�
�R�pR�[��T�XVXWY�\�a��TSU9

�ZYW� �Sd� VWX�Q�Sd�iW�� a�TXdU�� \� b� WSnXU�a�YVX�W��a�UaSi^
�Y� VS]���Y�� S��`�SRW�� Qa�bRSWWkX� T� mXU�� T� QRXWX9� e�UaSi�Y�
�RQk�XTnXf� VS]���Y999� ��� U`inX� _� b� XX� WX�WS]�ZYU�� pR`� iX�R�^
T`� VS]���`w� e�R�V`� iR��� Q� �ZW�f� QR���Wk�� WX[ZX� _kU�� TdbR��
QaYiX��� Q� Z�`[�f� jX� M � WXQRX�aYV�� dS]�RXU�Q�� �`�YR�9� ��RWY�
�Sd� b� �_nS�YTSU� TQ�� �SVX�`�� W�� QaYiX�� WX� WSnXU9� �QRSTSUQb�
R�U���� �ZYW� Qa�Q�_� a�Y�`�YR�� M � dSUXdR�� WS� QRXW`�� a�Z� QSVkf�
a�R�U���� Y� �U�i��� QT�Xf� �ZXjZk� a�Y� a�V�mY� �S��fMWY_`Z��
aSU�i�Y�a��Q`W`R�� Q�T�d�� �XnXR�`�T�WYn`��S�RSV�S��`�SRW��a�^
U�jYR�� WS� USVa�i�`9� �YW`Rk� iX�Xd� R�Y� R�ba�S� Z�UjWS� WSiSR��
RUXR��� Y� R�[ZS� �R� WXX� V�jW�� _`ZXR� a�Y�`�YR�9� ��� �S�� dSUXdR��
WS�R�X]VXR��T`�� TkQ�R`� _Xd�XZYW�f� R�i�Y��a��k��ZS�XmX��[�U�^
ZSTnXV`�� �QUS_XTnXV`� iXU�TX�`r� �`Zb� a�� WX��R��kV� abRWSV�
Y� cS�SaYWSV��_kU�� bQW��� iR�� V�Y�a�XZnXQRTXWWY�Y� �S�MR��`]YR^
�bUYQ�9� �� �R� pR�[�� jXUSWYX� dS�`�YR�� QRSW�TYU�Q�� WXQRX�aYVkV9�
e�U�TYWS� QUXZ`�mXf� W�iY� `nUS� `� VXWb� WS� R��� iR�_k� W�[RbVY�
�RmYaW`R�� �S�MWY_`Z��mXa�`� �R� QT�X[�� mYRS��a�YiXV�mXa�`�a�^
ZUYWWXX�� iR�_k�]TSRYU��XX� �R��XnXR�Y�WYnY�Z��USVa�i�Y9� �SRXV�
Q� `R�S� QUXZ`�mX[�� ZWb� WSiSUQb�nR`�V� QRXWk9� ��TX�nXWW�� YZY^
�RQ��X�dSWbRYX�M � WSQ�S�YTSR��WS�S_Q�U�RW��[�U`��QRXW�`��Q��Sd^
_X[S�UY�� Q�VXQRS�UY��cXaUbbQ��dS�WXX�W�[RbVY��Y�_`�TSU�W���kiSR��
�R� _XQQYUYb� Y� _XQa�V�mW�QRY9� 	kR�� V�jXR�� V�Y� a�XZnXQRTXW^
WY�Y� _kUY� TknX� ��QR�V�� QYU�WXX� YUY� U`inX� a�Z[�R�TUXWk9�
	kR��V�jXR�� �WY� _kUY�SU�aYWYQRk9� ���`jX�WYiR��WX�V�[U��VXWb�
�QRSW�TYR���b�WY���iXV�Z�`[�V�WX�V�[�Z`VSR���b�Q�TX�nXWW���dTX^
�XU� Y� Z�nXU�Z�� YQQR`aUXWYb9� q� a��UbUQb� YUY�Z�_YR�Qb� QT�X[���
YUY��SQnY_YR��QX_X�[�U�T`��_�pR`�QRXW�`9

eX�Tkf� ZXW�� ��WiYUQb� _Xd�Xd`U�RSRW�9� ��i��� b� a�YQRSTYU�
mYR� � � QRXWX��TQ�S�S_�SUQb�a�Z�a�R�U���Y�a�Y�`�YUMRS�Y��R�USV^
a�i�Y9� �ZWS��� pR�� WX� V�[U�� `Qa���YR��� pR�� R�U���� Z�SdWYU��
VXWb� �Sj`mXfQb�Z�QRYjYV�QR����Y� Q�`R�S�nR`�V�T�d�_W�TYUQb9�
�S�� a��nUY� XmX� �ZYW�ZXW��� XmX� �ZWS�W�i���W�Tkf�ZXW�� Y� W�TSb�
W�i�9� q� Q�TX�nXWW�� aX�XQRSU� Q`mXQRT�TSR�9� ��� VWX� �QRSU�Q��
R�U���� �ZW�� jXUSWYX� M � dSUXdR�� WS� QRXW�`9� ��[RY� a�U�VSUYQ�� Y

��



���T�R�iYUY�� aSU�ck� �SQa`]UY�� � � W�iY� b� �_k�W�TXWW�� YdVSRk^
TSUQb� WSQR�U����� iR�� `jX� Y�a��mYR`�WX�V�[�dSUXdR��Q�aX�T�[�� �S^
dS9� q� Q�kTSUQb��aSZSU��TQRSTSU�Y�QW�TS�UXd� ��USVa�i�X���S��UXd`R�
WS� QTXR� WSQX��VkX9� q� `jX�WYiX[�� WX� i`TQRT�TSU� M �WY� _�UY��WY�
]�U�ZS�� WY� [�U�ZS�� \� _kU�� R�U���� �ZW�� jXUSWYX�� Q`mXQRT�TST^
nXX�TWX�VXWb�Y�a�VYV��VXWbo� dSUXdR��WS�R`�a���UbR`��QRXW�`����
pR�f� iX�R�T�f�USVa�i�X9� q�ZSjX� WX� a�WYVSU� `jX�� dSiXV�VWX�pR��
W`jW��� Y� a�pR�V`�� ��[ZS�WS� iXRTX�Rkf�ZXW��� cXW�f�WXTX��bRWk]�
`QYUYf�� TdVS]�T�� R�Ui��T� Y�a�kj��T��b� ��SdSUQb�TZ�`[�a�Z� a�^
R�U��V�� TcXaYTnYQ�� VX�RT�f� ]TSR��f� T� �XnXR�`� WYnY�� b� �_^
WS�`jYU�� iR�� mXa�S� Q� �U�i��V� R�ba�Y� WS� ��WcX� ZSTW��TkaSUS�
`� VXWb� Yd� d`_�T� Y�TSUbUSQ�� WS�a�U`9� �S��Y�TYQXU�b��TcXaYTnYQ��
T� pR`�a���UbR`�� �XnXR�`��T� ZXQbRY� QSWRYVXR�S]� �R�USVa�i�Y� Y�
aUS�SU9

��WXiW�� jX�� b� WX� V�[�TQa�VWYR��� �S�Sb�YVXWW�� ��V_YWScYb�
ZTYjXWYf� a�Z_��QYUS� VXWb� WS� pR`� USVa�i�`9� lUSTW�X� \� cXU��
_kUS�Z�QRYjYVS9� �Ub� VXWb��Q�V�YV� ��QR�V�� QYUSVY� Y�Qa�Q�_W�^
QRbVY���SU�aYWYdV`��pR��_kU��Z�QRYjYV�9���a�R�V`�XmX�ZTS�ZWb�
`nU�� WS� nR`�V9� �S�� �� ��Wc`� abR�[�� ZWb�b�Z�_YUQb�a�_XZk��a�U^
W�f� Y� ���WiSRXU�W�f� a�_XZk9� ��WX� _kU��T�V�Xf� jYdWY�_�U�nX[��
Z�QRYjXWYb�� _�U�nXf� a�_XZk�� ��R���f�V�[� _k� b� [��ZYR�Qb� RS���
�S�� pR�f9� �SjZkf� ZXW�� a�R�V��a�� R�Y� �SdS� WS�ZXW��� �S�S_�SUQb�
b� WS� pR`� QRXW�`�� iR�_k� a�Y�`�YR�� VSUXW��Yf� iYWS�Y�� VS]���Y9�
�� QRSU�� pR�� `jX� WSQR�U���� �_kiWkV�ZXU�V�� iR�� ZSjX� WX� V�[U��
WS�`nYR��V�W�R�WW�QRY� V�Xf� jYdWY� \��_kiW�[��VXZUXWW�[��a�^
[�`jXWYb�T�V`iYRXU�W�X���ZW��_�SdW�� a�TR��b�mXXQb�WYiR�9

�WSb�TQX� pR��� QRS�SUQb� b�a��RSmYR��T� �S�cX�� �`Q�iX�� �S�SW^
ZSnW�[�� [�YsXUb�� �_kiW�� Qa�bRST� X[�� dS�mX�`9� �� XQUY� VWX� pR��
`ZSTSU�Q���R�� a�R�V�TXQ�� QT�f� �S�cX�Wkf� Q���� \�WS��U�i�S]�[S^
dXRk� YUY�a�bV�� WS�a�U`��WS� QRXWX� \� �YQ�TSU� b� dSV�Y9��X�a��QR��
�YQ�TSU� Y]� �_mYf� TYZ��S�QRSTYU�QX_X�dSZSi`o�a�QR��YR��dSV���cX^
UY��V�� �R� s`WZSVXWRS�� a�U�T�� QRXW�� UXQXW��� Y� a�RSfWk]� ]�Z�T�
Z�� �QR����WXiWk]� ��kn� Y� _SnXW��9� q� �_RSiYTSU� �SjZkf� �S^
VXW���b�WSQRYUSU� aS��XRWkX�a�Uk�YUY�V�QRYU� Y]��SVXWWkVY�aUY^
RSVY��b� �_QRSTUbU� dSUk� VX_XU����TXnSU�[�_XUXWk�Y� �S�RYWk��dS^
jY[SU� QTXiY� T� nSWZSUS]�Y� ��aRbmYX� QV�UbWkX� sS�XUk� T� _XQ��^
WXiWk]�aX�X]�ZS]9� q� WS��kTSU� QR�Uk�Y�a�Y[USnSU�[�QRXf��b�QU`^
nSU� Q� WYVY� V`dk�`�� aYU� TYW�� Yd� �`_��T�� Tk�`�YTSU� a�R�V

��



R�`_�`� dS� iSn��f� ��sX9� �k�a�ZWYVSUYQ�� a��UXQRWYcSV��a��]�^
ZYUY� Yd� dSUS�T� dSU��QV�R�XUY� WS� �dX���Q��R��kR�f�RX��SQk��dS]�^
ZYUY�WS� ��W�nW�� Y� QV�R�XUY� U�nSZXf�� nUY�T�QSZ����R��kf�R�^
jX� a�XZQR�bU�� �Sd_YR�� Y� WSQSZYR��TQb�YX� �SQRXWYb9� �k�T�dT�S^
mSUYQ�� T� _Y_UY�RX�`� a�� WS�`jW�f�UXQRWYcX��Y�RSV��dSR�aYT� �S^
VYW�� b� `QSjYTSUQb� T� Vb[��X� ��XQU�9� q�UYQRSU� QRS�kX� �WY[Y� T�
YQRX�Rk]� ��jSWk]� aX�XaUXRS]� Q� RbjXUkVY� VXZWkVY� dSQRXj�S^
VY9�q�ZSjX�dWSU��iR��WSaYQSW��T� pRY]��WY[S]9�q�V�[�iYRSR��Y]9

hR�[��T�R�dSWbRYb�]TSRSU��VWX� WS�TXQ�� �S�cX�Wkf�Q�����Y�XmX�
VW�[�� T�a��Q�T� �QRSTSUYQ�� WX�XnXWWkVY� Z��QUXZ`�mX[���SdS�\�
TXZ�� YW�[ZS�WXQ��U����ZWXf�`]�ZYU��WS��_Q`jZXWYX�T�a��QSo� �S^
�`�� �S�RYW`�a�TXQYR��T� [�QRYW�f�� �S�YX�n�Ssk�Z�UjWk�_kR��T�
_Y_UY�RX�X�� �S��f� QR�U� a�QRSTYR�� T� �_XZXWW�f� dSUX9� q� Y� QXfiSQ�
Q� dS��kRkVY� [USdSVY� V�[`�WS�YQ�TSR��X[���pR�R�dSV����Q��TQXVY�
a�Z��_W�QRbVY9���[ZSMWY_`Z��b�WSfZ`�X[��999�YUY�a�QR���9

�S�� ��[ZSMWY_`Z�� b� a�Y[USn`� QT�Y]� Z�`dXf�� Y� Vk� a��fZXV�
TVXQRX� a�� a�ZvXVW�V`� V�QR`� iX�Xd� ��T��T�fZXV�T� pRY�dSUk�� Qb^
ZXV� dS� QR�Uk9�	`Z`R�[��XR�� QTXiY�Y�dT`iSR��V`dk�S��S�Q�UWcX�_`^
ZXR� RY]�� QSZYR�Qb� dS� �dX��V9� q� a��jYU�T� pR�V� dSV�X� Q�RWY�UXR�
Y� �SjZkf� �SVXW�� �_R�iYU� QT�YVY� �`�SVY9� q� QR��YU� X[��� QYZb�
a�Z� QUXZQRTYXV� T�� �USZYVY�X9� �W� QaSQ� VXWb� �R� _Xd�SdUYiYb� M �
�R� [U`]�f� R�Q�Y� _Xd�SdUYiYb� �� jYT�V`9� �W� QaSQ� VWX� jYdW�9�
e�R�V`�pR��Rk�WX�V�jXn���WXVXR���WX�YVXXn��a�STS�_kR��_Xd�Sd^
UYiWkV9� e�R�V`� iR�� YVXWW�� T� RS��f� V�VXWR� RX_b� a��_`�R� WS�
d`_9� hR�� TXZ�� R�U���� T� Qa��RX� Q`Z�Y� Y� a��RYTWY�Y�ZS�R�RX_X��_^
�XQRY�U`in`�� s��V`� M � [��n� cXWS� pRYV� �X���ZSV9��S�QSV�V�ZX^
UX� QSV�X� _�U�n�X�YQakRSWYX�W���TbR� WSTbdSR�����[ZS�Rk�_�UXW��
��[ZS�Rk� `QRSU�� ��[ZS� �Q�_XWW�� W`jWS� aX�XZkn�S9� �`RMR��_X�`R�
RX_b� Y� ]�bQ�� �_� ��UXW�w� �VXWW��T�RS��f�V�VXWR�RX_b���nSUXU�^
[��� TkRSQ�YTSXR� Yd� a�ZTSUS� �`V�� U�TXc� Z`n� iXU�TXiXQ�Y]�� YUY�
T�QaYRSRXU��WS�_XQXZ`9

�� WXR�� �WY� WX� QRSW`R� a�bV�� RS���T�U�_��a�XZUS[SR�� Q�R�`ZWY^
iXQRT�9� �V�W`jW��a��S�[��SdZ��VXW�nX� \��S�Y]MR��VXU�Y]�`QR`^
a��9� e��QR�� a�Y`iYR�� RX_b� �� `QR`a�SV�� � � VkQUY�� iR�� WSZ��YZRY�
WS� ��Va��VYQQk9� �WY� S��`�SRW�� m`aS�R�� Z�d�XU� Rk� YUY� WXR9�
�XRr� M ��`�iR�� j��YZY�T�QT�f�a�ZTSU��Z�d�XTSf��`�WY]�TaX�XZY�QR�^
UXRYb9

lU`akX�U�ZYw� �WY� WX� dWSUY�� iR�� b� T�dT�SmS�Q�� ��QT�YV�Z�`^
d�bV�� �� WSnYV�a�X�TSWWkV� _XQXZSV� `� �SVYWS9� �R�`ZS�YV� _kU�

��



dWSR��� iR�� b� �Sd[�TS�YTSU� Q� WYVY�� QR�b� WS� QRXWX� dSV�S�� QTX�]`�
TWYd�� �dS_�iXWWkf� _�U�nX� a��_UXV�f� _US[�`QR��fQRTS� ��W�^
nXW�� iXV�Y]� [U`akVY�T�a��QSVYr� uR�� �WY�V�[`R�QZXUSR��a��RYT�
R�UQRk]� �SVXWWk]�QRXW��a��RYT� d`_iSRk]� _SnXW�Y� _�fWYcr� �� b��
a�QVXbTnYQ�� WSZ� WYVY�� T�dT�SmSUQb� �� QT�YV� [�QRbV�� aU�RW��
a�Y��kTSb�dS�Q�_�f�VSQQYTWkX�Z`_�TkX�ZTX�Y9

�VXWW�� T� RS��f� V�VXWR����[ZS�TQX� _Xd�SdUYiW��� ��[ZS� Q�dWS^
WYX� �WXVXU�� Y� R�U���� Q� R�Q��f� �RQiYRkTSXR� ZWY��M �T� Q�QXZWXV�
�S�cX�X� ��V`MR�� QRSW�TYRQb� aU�]��� �R�MR�� RX�bXR� Q�dWSWYX� Y�aS^
ZSXR9� �� W`jW�� ��U�RYR�� T� ZTX���� Q�SWZSUYR�� Y� dTSR�� T�SiS9� �S�
pR�R� QR`�� Y� Q�SWZSU� �Sdvb�XWWkf� [�SjZSWYW� WSiSU�WY�� WXa�X^
VXWW�� a��ZUYR� RX_X� �S�cX�Wkf� Q���9� e�pR�V`� V�UiY�� `R�WYQ��
[�U�T�f� T� ��UXWY��Q�SjY� QX_X�� iR�� Rk� QaSU� Y� WYiX[��WX� QUknSU9�
�S��X� RX_X� ZXU�r� �k�X[��WX�dWSXn����W�RX_b�WX�dWSXR��Tk�WY��[ZS�
WX� TQR�XRYRXQ�9� �k�TXZ�� ZXfQRTYRXU�W�� V�[� WX� `QUknSR�9� ���V�^
jXR�UY� QX_X�pR��a�dT�UYR���_YRSRXU��dSV�Sr

q� �R�USZkTS�� �WY[`�T� QR���W`�� _X�`� QTXi`�Y�YZ`� �� T���RSV��
iR�_k� Ta`QRYR�� T� dSV��� a`RWY�S�� ��R���[�� dSQRY[US� WXa�[�ZS9�
�S��X� VWX� ZXU��� �R�� �Wr� �SjX� XQUY� pR�� �Sd_�fWY��� �W�Z�UjXW�
�_�[�XR�Qb� `� �iS[S� Y� aX�XW�iXTSR�� a�Z� ��knXf9� ��a`QR�� _XQW`^
XRQb� _`�b� dS�T���RSVY� dSV�S� \�Xf�WX�Q��TSR����knY��WX�a��_YR��
R�UQRk]�QRXW��WX�dSZ`R��V�X[�� �SVYWS9�uR�� �WS�V�jXR��_`�br� �Sd^
TX�iR��TkR��Y��kZSR��VWX�T�R�`_`9

����VS� �S�� �_mXQRTXWWkf� YWQRYR`R� YdTXQRWS�iXU�TX�`� Q�WX^
dSaSVbRWk]�T�XVXW��Y� QVXU��V�jW��Q�SdSR���iR���S��R�U����T�d^
WY�U�� QSV�� �_mXQRT���RS�� Q�Sd`�jX�T�dWY�US�Y�R���VS9� �YZYV���
Q� R�[�� jX�T�XVXWY�a��cTXRSXR�UYRX�SR`�Wkf�jSW��R��XVWk]�T�Q^
a�VYWSWYf��ZWXTWY��T��dSaYQXf�Y� dSVXR��9� �XU�� dZXQ��WX�T� R�V��
iR�� WXZSTWYX� �_YRSRXUY� R��XV� \�U�ZY� QU�T��]�RUYTkX9� ��TQXV�
WSa��RYT9� �QT�_�ZYTnYfQb� Yd� R���Vk� iXU�TX�� Q�U�WXW� Q���XX�
Yd_X[SR���_mXQRTS�YUY��Sd[�T���T�Y�_�U�nX�TQX[��U�_YR�RY]��QY^
ZXR�� [ZXMWY_`Z�� T� �ZYW�iXQRTX��WXa�ZTYjW�� `QRSTbQ�� T� �ZW`�R�i^
�`9����`j�_�U�W��RX�X_bR�X[�� ���`jS�mYX��dSZS�R��`i`��S��a�S^
TYU��� QSVk]�WXUXak]�T�a��Q�T�� R�X_`�R�TQX� W�Tk]��SQQ�Sd�T��Y�
i`TQRT`XR� iXU�TX��� iR�� WX�_`ZXR� XV`� jYR�b�� a��S�WX�WSaYnXR� �W�
R��XVWk]�T�Qa�VYWSWYf9� �S�TQ�� WSn`� YQR��Y�� a�� VXW�nXf�VX^
�X� ZXQbR�Y� VYUUY�W�T� U�ZXf� a�_kTSUY� T� R���VX�� Y� RkQbiY� Yd�
WY]�YdU�jYUY� WS� _`VS[X� QT�Y� TaXiSRUXWYb9��ZWS���pR��WX�`R�UYM

��



U�� jSjZk� iXU�TXiXQRTS��R�[��TXiW�[�� j[`iX[��YWRX�XQS����R��kf�
WXYdVXWW�� T�d_`jZSXR� �� QX_X�R���VS9�e�R�V`�iR�� Q�Z�XTWXfnY]�
T�XVXW� a�YTk�� iXU�TX�� QiYRSR��� iR�� TQX[�� QR�SnWXX� WS� QTXRX� \�
��	����� �	����	 � Y� �!����� � �� QR�SnW�X� a�YRb[YTSXR�� VSWYR��
QR�S]� \� TQX[ZS�WXYdTXQRW�QR�9� �`��T�QSV�V�ZXUX�� TX�WYQ��QXfiSQ�
�R�MWY_`Z��Q�R�[��QTXRS�\�R�MR��X[��T�a��QSVY�dSV`iS�Rw

��Y� Q�_kRYb��a�Y]�ZbmYX� WXdSTYQYV�� �R� WSnX[�� jXUSWYb��a��
T�UX� ���S�� �S�� _k�TdSYV�QTbdSWk9��QUY�_Xd`VYX�M �pR��Z`]�TWSb�
QVX�R���Z`]�TWSb� R���VS��R�� Y�R���VS�\�a�Z�_YX�QVX�RY��S�iSmX�
TQX[�� Y� a�YT�ZYR� iXU�TX�S� �� QVX�RY� YUY� _Xd`VY�9� uXU�TX�S��
a�aSTnX[�� T� R���V`�� Y� �aUS�YTS�R�� �S�� a���fWY�S��Y� TQa�VY^
WS�R�� �S�� `Q�anX[��� \�TQX� �XjX�Y� �XjX�Q�RXiXWYXV�T�XVXWY��R�i^
W�� �W� Y� Ta�STZ`� WX� Q`mXQRT`XR9� hRY�T�R� R�Y� QR�S]S�� jYT`mYX� T�
iXU�TX�X�� YQa�U�d`�RQb� �_mXQRT�V�ZUb� WS�SdSWYb� WXa����Wk]9�
��iWXX� Q�SdSR��� ZUb� `QR�SnXWYb� �QRSU�Wk]� \� Y_�� �R�� j� RXaX���
TQX��Xd�[�T��YR���WS�SdSWYYr

e�WbRW��� iR�� �SjZkf� iUXW� �_mXQRTS� jYT�� YWRX�XQ`XRQb�� iXV�
jX� X[�� a`[S�R� Y� iR�� jX�Q� WYV��T� QSV�V�ZXUX��V�[`R� QZXUSR�9� ��
RS�� pR�� `QR�SnS�mXX� WSdWSiXWYX� R���Vk� a��iW�� dSQXU�� T� Q�dWS^
WYY�U�ZXf��iR��TQX� \� �R�dS��W�ZSRXUb�Z��WSZdY�SRXUb�\�QiYRS�R�
QSV�� Q�_�f� �Sd`VX�mYVQbo� T� R���VX� Z�UjW�� _kR�� Q�TX�W�� Y�
Rbj��9� �Y� ZWS� RX_X�� WY� a���kn�Y� _kR�� WX� Z�UjW�9� �Y� T�dZ`^
]`�� WY� QTXR`�� WY�RXaUS��WY� aYmY� \� pR�� j�WX� �`���R�� WX�Z�V� ��Z^
W�fw� �WSiX� TSQ� Y� WS� T�U�� WX� Tk[�WYn��� `]�ZYR�� WX� dS]�RYRXw�
�Q�_XWW�� jX� T�dV`mSXRQb� �_mXQRT��� ��[ZS� dS�U�iXWWkf� WSiY^
WSXR�dSY�SR�Qb� �� �S�Y]MR��RSV�QT�Y]�a�STS]�YUY���iXU�TXiXQ��V�
Z�QR�YWQRTX9� �`�� a�XZQRST�RX� QX_X��T� QSV�V�ZXUX��XQUY�[�XnWY�Y�
T�SZ`�WSiW`R�a�STS��SiSR��\�WS�iR��pR��_`ZXR�a�]�jXr

e�Y� pR�V� �S�MR�� QSV�� Q�_�f� dS_kU�Q��� iR�� aX�T�WSiSU�W��
a�XZa�US[SU�Q�� WX� dS�U�iXWWk]� a`[SR��� S� RX]�� �R�� XmX� WS�T�UX�
�QRSUQb�� R�� XQR�� QSV�� �_mXQRT�9� ��� QRSU�� _kR��� pR�� �_mXQRT��
QSV�� QX_b� RXaX���RXV� _�U�nX�a`[SXR�� iXV� _�U�nX�RX�dSXR�dS�U�^
iXWW�[�9� �WY�� QUXZ�TSRXU�W��� jSjZ`R� pR�[�� QR�S]S9� ��WXiW��� Y�
R��XVW�X� WSQXUXWYX�� �S�� TQb��X� a��bZ�iW�X� �_mXQRT��� YVXXR�
QT��� TW`R�XWW��� R���V`�� WSdkTSXV`�� �S�cX��V�� S� ���VX� R�^
[�� \� �SdUYiWkX� �XjYVk� Q�ZX�jSWYbo� VXWXX� QR��[YX�� _�UXX�QR��^
[YX�� �Q�_�� QR��[YX9� e�Q��U��`�ZSjX�T� R���VX�iXU�TX�`� Z�UjW��
_kR�� WX�_Xd�SdUYiW��� iR��jX�Q�WYV�QRSWXRQb9� �QX[ZS�Z�UjW��_kR��
iR�MR��� iR�� V�jW�� XmX� `� WX[�� �RWbR�� Y� iX[�� �W�RX�bR��WX� ]�iXR9

::



e�R�V`� iR�� iXU�TX��� ��R���V`� RX�bR�� WXiX[��� QVX�RXU�W�� �aS^
QXW� ZUb� �_mXQRTS� Y� bTUbXRQb� TXUYiSfnYV� Q�_USdW�V� ZUb� TQX]�
iXQRWk]�U�ZXf� M � XQUY�� ��WXiW��� �W�WX� R�`a9� �� iR�_k� WX�dSTYZW��
_kU�� �QRSU�W�V`� iXU�TXiXQRT`�� iR�_k� WX� Q�_USdWbUYQ�� a�STXZ^
WkX� Z`nY�� TQX� pRY� �XjYVk� Y� TW`R�XWWYX� WS�SdSWYb� �SQQiYRSWk�
RS�YV� �_�Sd�V�� iR�� a�QUXZWbb� Y]� QRSZYb�� ��[ZS� iXU�TX�`� ZXf^
QRTYRXU�W�� RX�bR��WXiX[��� a�ZT�ZYR� �S�� V�jW�� _UYjX� �� Q�QR�b^
WY�� XQRXQRTXWW�f� QVX�RY9� e�R�V`MR�� dWS�mYf� dp�� WX� Q`ZYR���
R���VX� a�� sSQSZ`� YUY� a�� �_mXf� �SVX�X� \� �W� Q`ZYR� a�� �S�cX^
�`9� �S�� Y� �� QR�SWX� TX�WXX� Q`ZYR�� a�� R���VSV�� iXV� a�� Z�QRYjX^
WYbV9

�X�SVY� TW`R�XWWXX� `QR��fQRT�� R��XV� _kU�� a�YVX�W�� �ZYWS^
��T���Y� a�QR���WWXV`� iXU�TX�`�� ��R��kf� a�YZXR� WS� p�Q�`�QY���
Q�SjXV�� T� eXR��aSTU�TQ�`�� ��Xa�QR��� WY�S�� WX�a�WbR��� iR�� jX�
T� WXf� �Q�_XWW�[��� T� pR�f� R���VX9� ��f�S� M � �S�� ��f�S�� QRXWk� \�
�S�� QRXWk9� �`�� �XnXR�Y� WS� ��WS]9� �S��TXZ�� WS�R�� jX� Y� R���VS��
iR�_k�WX�`_XjSR�9����WYj�Y� iYRSR���Sd�XnSUY�\�iX[�� j� XmX� jX^
USR�9� �� `j� Q�TQXV�WX� a�WbR�� a�QR���WWXV`� iXU�TX�`�� iR�� RS��X�
�XjYV9

�S�Sb�� Q�_QRTXWW��� �SdWYcS� \� iSQ� `�RX_b� a��[`U�Y� YUY�a�UiS^
QS�� NO}� [�SVV� ]UX_S� ZS�R�WS�ZXW�� YUY� N}}��  O� [�SVV� �k_k�YUY�
~}r� hR�� WSZ�� _kR�� _`][SURX��V�YUY� a�TS��V�� iR�_k�a�ZQiYRSR��
RS��X� �_YUYX� cYs�9� e�QR���WWXV`� iXU�TX�`� �ZW�� R�U���� Y�YW^
RX�XQW�o� `VY�SUY� dS�U�iXWWkX� �R� TQX[�� pR�[�� YUY� WX� `VY�SUY9�
�]�� WX� `VY�SUY� M � W`�� RS�� WX� �� iXV� Y� [�T��YR�w� �_kiW�� QSV�X�
QYU�W�X� TaXiSRUXWYX� a��YdT�ZbR� WS� a�QR���WWY]� QT�ZiSRkX� a�^
R�U�Y�Y� R�UQRkX� QRXWk9� ��SiW���QR�SnW�w� ��R� �WS� �S�Sb�� R���M�
VSMR��� _���999� ��Q��U����_k�R��XVWk]�T�Qa�VYWSWYf��WY�WY�a��^
iUY�� WY��[ZS� WX� a�WbR�� YV� TQX]� pRY]�VXU�iXf�� TQX]� pRY]�a`QRb^
��T9

��R� QR�YR� QTS�XWWSb� Yd� VXRSUUYiXQ�Y]� QRX�jWXf� ���TSR�9�
�S�WXf� TSRWkf� VSR�Sc� \� TQX�T��ZX� _k�W��VSU�W�9�������SdkTS^
XRQb�� dS�U�iXWWkX�� QaSTnYX� WS�RS�Y]����TSRb]��ZSjX�[�U�Z�T�`�
�_vbTUbUY��R�X_`b�� iR�_k� `VXW�nYUY� a��QTXRk� VXjZ`�VXRSUUY^
iXQ�YVY� QRX�jWbVY9� �R�SWW�� �S�MR�� M � QR�bUY� ���TSRY� UXR� `jX��
WSTX�W��� ZTSZcSR��� Y� WY�R�� WX� dSY�SUQb� WSQiXR�a��QTXR�T9� �Z`^
�XUY� iR��UY� dp�Y�� XQR��YV�WX� ]�RXU�Q�� YUY� �`�SjYUYQ�r���R�n^
Wkf� S�]YTYQR�� V�jXR� _kR��� �SQ��aSXR�T� R��XVWk]�S�]YTS]�� iR��
a�YVX�W�� T� R�� jX�T�XVb� �SQa��bZYUQb�WSiSU�WY��R���Vk� �R_YM
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�SR�� `� dS�U�iXWWk]� QRS�kX�[SdXRk�Y� j`�WSUk9� �a�UWX��Sd`VW�X�
�SQa��bjXWYX� \� iR�_k�� QRSU�� _kR��� WX�dS]USVUbUY� dp�Y� �SVX�`�
TQb��f� VS�`USR`��f9� e�]TSU�W�9� ��� WY�S��f� QTbdY� VXjZ`� pRY^
VY� ZT`Vb� Q�_kRYbVY� ZSjX�S�]YTYQR� WX� `QV�R�YR��Y� R�U���� dp��
V�jXR� a�WbR�� pR`� QTbd�� \� XQUY� QaSR�� WS� pR�f� ���TSRY� �W� V�[��
R�U���� a�ZU�jYT� a�Z� VSR�Sc� �`i`� j`�WSU�T� Y� [SdXR9� ��� T�R�
�R�_�SUY�Y]� \� Y� V�VXWRSU�W�� ���TSR�� �_�SRYUSQ��T� ��`ZYX�akR^
�Y9� �S� �ZW`�W�i�� VSR�Sc�TXQ�� a��TYQSXR� T� Zk��Y��Y� Rk�QaYn��WS�
jXUXdW�f��XnXR�X9

e�US[SXRQb�� WSa�YVX���T� �S�cX�X�R`V_S�YUY�YW�X�a�YQa�Q�_UX^
WYX� ZUb� QYZXWYb��Y�TQb�Yf� �S�cX��YVXXR�RS��X�a�YQa�Q�_UXWYX� \�
WX�Yf� TkQR`a� Yd�QRXWk��QYZY�QX_X�Y�QYZY�cXUkf�ZXW�9����T�R� QZX^
USUY� pR�R�TkQR`a� i`R�i�`�TknX�� iXV� WSZ��_k��Y�i`R�i�`�����iX��
`jX� \� aU�RW�� QXQR��WXU�db�� S�W�[Y�WX� Z�QRS�R�Z�� a�US9� �QX[�MR���
�SdSU�Q��_k��QSWRYVXR�k� �S�YXMR���a`QRb�Y999

�� pRY� O}� [�SVV� ]UX_S� YUY� �O� [�SVV� �k_k� \� iR�� dS�VXU�iY��
a�ST��� Y� [�T��YR�� ZSjX�QRkZW�9� �S_kTSXR� iXU�TX��� iR�� ZSjX� a`^
nYW�S� QU�VSUS� ��[ZSMR�� QaYW`� TX�_U�Z`9� �S_kTSXR�� iR�� �SdWY^
cS� VXjZ`� jYdW��� Y� QVX�R��� RS�Sb�WYiR�jWSb��RS�Sb�a`QRbnWSbo�
TQX[�MR�� WS�aS�`� [�SZ`Q�T� YdVXWYR�� RXVaX�SR`�`� RXUS� \� [UbZ���S�
pR�� `jX�R�`a9� ��Q��U����Q`mXQRT`XR�R���VS��pR�R��_mXQRTXWWkf�
YWQRYR`R�� QR�U���� jX� a��Z�UjSXRQb� _���_S�� �YaYR� TXUY�Sb� _YR^
TS� VXjZ`�dp�SVY�Y��_mXQRT�V9� �S�[�SVVk��QSWRYVXR�k��[�SZ`Qk�
Y� VYW`Rk9��ZXR��WS�Q�aX�XVXWWkV�`QaX]�V9����dp�Y�WSa�`R��S��_^
mXQRT�� �RQR`aYR9� �SV� O}� [�SVV�� dZXQ�� \� O� QSWRYVXR��T�� R`R� \�
O� [�SZ`Q�T� �RT���R�dp�Y��Y� [UbZYn�� \� jYdW�w� ��� WX�V�jXR� �_^
mXQRT��Z�a`QRYR��jYdW��T�R���VX9���UjW��_kR��T�R���VX�QR�Sn^
W��� j`R��� \� pR�� jX�R���VS��S�WX��`���R9� ��T�R�`jX�WSaY�SXR� �_^
mXQRT�o� RSV� O}� [�SVV�Z�U�f�� dZXQ�� �}� QSWRYVXR��T��R`R�O� [�SZ`^
Q�T�� Y�WSiYWS�R� dp�Y�Z�]�ZYR�9� ��dWY�S�R� Q�QSU�T�S�� V��YU�TM�
�S�� [W`U�T�S9� �SiYWS�RQb� U�Z�XZQRT��� a�VXnSRXU�QRT��� QSV�^
`_YfQRTS��`_YfQRTS�Y�a�_X[Y9

�W�[�� UXR� WS_U�ZSU� b� dS� pR�f� _���_�f�� [U`]�f�Y� WXa�WbRW�f�
ZUb� a�QR���WWY]9� �QR��`�WXX�QT�Y�dS��Wk��QT�Y�TXUY�YX�ZSRk��a�^
_XZk�� _YRTk� Y� a��SjXWYb9� �T�Y� [X��Y��QT�Y�a�U��T�Zck9��YWYb�
s��WRS�T� pR�f� T�fWX�� �S���TYZYV���Y�T�Z�`[Y]�T�fWS]��TQX�T�XVb�
ZTYjXRQb9� �ZXQ�� �WS�YVXW`XRQb� �XjYV�V9� �STYQYR� �WS� �R� [�R�T^
W�QRY� dp��T� YZRY�WS���SfW�QR�� YdMdS��ZW�[�� [�SVVS��QSWRYVXR�S��
[�SZ`QS� YUY� VYW`Rk9� �_����S�� R�U���� �QUS_XTSXR� Y]� �_���WS�
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R�RiSQ� jX� Q� a�_XZWkV� �UYiXV� _��QS�RQb� TaX�XZ� pQ�SZ��Wk� Q�
��SQWkVY� a�[�WSVY� YUY� Q� [�U`_kVY� aXRUYcSVY9� e���kTS�R�
s��WR�� _X�`R� T� �UXmY�� `ZS�b�R� Q� RkUS� \�Y� [��X�a�_XjZXWWkVw�
e�_XZYRXUb�jX�WY��[ZS�WX�Q`ZbR9

��T�V`�a���UXWY��dp��T�WY��[ZS�WX�`ZSQRQb��RT�XTSR��a�Xj^
WY]� a�dYcYf� \� W�T�X� a�U�jXWYX� �WY� T�Qa�YV`R� �S�� W��VSU�^
W�X�� �S�� YQ��WW�X�� �S�� Z�UjW�X9� �WY� V�[`R�ZXQbR�Y� �Sd� TkY[^
�kTSR�� QT�Y� _YRTk�� W�� a��Y[�SR�� V�jW�� R�U���� XZYW�jZk9� e�^
pR�V`�dp�Y�� �_vbTYTnYX� [�U�Z�T�`�Y� QWbTnYX� XX��WYiX[�� WX� Z�^
_YTnYQ��� a��Y[�SUY� WX� R�U���� QT��� T�fW`�� W�� Y� VW�[YV� _`Z`^
mYV� a���UXWYbV� `]`ZnYUY� jYdW�9� ��R�XmX� a�iXV`�WX� V�jXn��
Rk� a�[�`dYR�Qb� T� _Xd�SdUYiYX�� TaSQR�� T� �cXaXWXWYX9� �W��� pR��
_Xd�SdUYiYX��_`ZXR�nXaRSR��RX_X�T�`]�o� [USTW�X�\�TkjYR�w� �`VSf�
�� QX[�ZWbnWXV� ZWX�� a��jYU� X[�� \�Y� QUSTS� 	�[`9� ��T�R� `jX� [�X^
VbR���akRS��a�XR�R�`_S��YZ`R�T�SRS�`�pQ�SZ��Wk9

�S�MR�� T�R� QYZXU� b� QX_X�T���USZYVY�X�Y�a�iYRkTSU��WYjXi�Y9�
���VX� �QW�TW�[�� QT�X[�� a�XZVXRS� \� _Y�U�[YY� `iYU� b�XmX� SW[^
UYfQ�Yf9� 	�U�nYWQRT�� T� WSnY]� �SVX�S]� �_kiW��`iYR��S��fMWY^
_`Z�� bdk�o� XT�XY�� �S��a�STYU���`iSR�YT�YR���QRSU�WkX�\� �R��SW[^
UYfQ�Yf�� �R�� WXVXc�Yf�� �R�� YQaSWQ�Yf9� �XR�ZY�S� QSVSb� a��^
QRSbo� iYRSf� �S�� V�jW�� _�U�nX� �WY[� Q�� QU�TS�XV� Y�TkaYQkTSf�
WXdWS��VkX�QU�TS�� S�a�R�V�TQX�T�XVb�pRY�QU�TS�a�TR��bf9��_ki^
W��ZUb� `Z�_QRTS� TkaYQkTSXRQb� QU�T��WS��U�i���_`VS[Yo� Q��ZW�f�
QR���Wk� QSV�� QU�T���WS� �_���RX� \�X[�� �`QQ��X�dWSiXWYX9��S�R�i^
�Y� pRY� a�R�V�`Z�_W��aX�X_Y�SR��R�f�YUY�Z�`[�f�QR���W�f9���iR�^
_k� �WY�WX�a`RSUYQ�� Y�WX�RX�bUYQ���T�nU��`�WSQ�T�V�Z`��UXYR�� Yd�
a`QRk]� QaYiXiWk]� ����_��� n�Ss9� �iXW�� `Z�_Wkf� a�U`iSUQb�
n�Ss� \� T� abR�MnXQR�� �bZ�T�� Q� TkZTYjWkVY� bmYi�SVY9� �S�YV�
T�R� Qa�Q�_�V� a�Y�YdTXQRW�V�WSa�bjXWYY� V�jW�� Tk`iYR�� dS�VX^
Qbc� ZTX�� S� R�� Y� R�Y� RkQbiY� QU�T9� ��jW�� Y]� [�`aaY��TSR�� a��
bmYi�SV� n�SsS� M �a��QVkQU`�YUY�a��YW�V`�a�YdWS�`9� �SiSU�QR^
T�� `jX���WSnYV� bmY�SV� RS��a�YTk�U���iR��ZSjX�Y�WS�nV�WX�Y]�
WX� �R_Y�SUY9� �� �WY[SVY� jX�� Y�T� �Q�_XWW�QRY� Q�� QU�TS�bVY�� _k^
U��[��SdZ��R�`ZWXX9

�d�Z�V`� a�U`iSR�� �WY[�WX��Sd�XnSU�Q���_Y_UY�RX�S�_kUS�_XZ^
WSb��S� V�jW�� _kU�� TkaYQkTSR�� �WY[Y� Yd�VS[SdYW�T� a��a�iRX�WS^
U�jXWWkV� aUSRXj�V9� ��� Y� R�� WX� TQb�YX� �WY[Y� �Sd�XnSUYQ�9� ��
�Q�_XWW�QRY� jX� _kU�� dSa�XmXW�� YVXR�� �WY[Y�� YdZSWWkX� WX� T
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������ M � ZSjX� QU�TS�Y�� ZSjX� YdZSWWkX� T� e�S[X� YUY�T� �S�nSTX9�
e�R�V`�� XQRXQRTXWW���TQX�W���TYUY� a�U`iYR�� �WY[Y� �S�MWY_`Z��
WXUX[SU�W�9

�WX� T� pR�V� QVkQUX� a�TXdU�9� �mX� QYZXU� b� a�Z� QUXZQRTYXV�T�
�Xs��R�TX��S�VSR��V�b�`jX� WSiSUS�aX�XZSTSR�� �SjZkf� VXQbc�a��
R�YMiXRk�X� �WY[Y��TVXQRX�Q�aX�XZSiSVY9� e�YiXV�Q�XZY�Q�TXRQ�Y]�
�WY[� _kUY�Y� WX� Q�TXRQ�YX��YdZSWWkX� T� �W[UYY�Y� T� ��XZYWXWWk]�
|RSRS]9� �Xs��R�TQ��X�WSiSU�QRT�� VWX�Y]�� ��WXiW���WX�aX�XZSTS^
U��� S� Q�USZkTSU�� WS� Q�USZ9� �SZXbUYQ�� �WY�� iR�� b� �� R�V�WX�dWS��
Y�a�Y��RvXdZX�Yd�R���Vk�WX�a�R�X_`�9��S�YV��_�Sd�V�Q��aYU�Q��
Y]�WS�Q�USZX�nR`��g}9��Ra�STUbUY�jX�VXWb�Yd��Xs��R�TS�T�� �US^
ZYVY��W�i���� ��[ZS� ��`aW�[�� WSiSU�QRTS�T� WSUYiYY�WX�_kU�9��Q^
RXQRTXWW��� b� WSiSU� Q�SWZSUYR��� R�X_�TSR�� QT�Y� �WY[Y� Y�a�Y[��^
dYU� dSbTYR�� pRSaW�V`� ��WT���� iR�� R���VS� WX� �RZSXR� VWX�TXmY9�
hRSaWkf� jX� ��WT�f� WY� R���VX��WY� �l	�WX�a�ZiYWbXRQb�� _�UXX�
R�[�� \� �S��Y� TQX� �sYcX�k� ����� Q� �l	� T�SjZ`XR9�e�pR�V`�� �SQ^
QiYRSU�b�� Ta�UWX�V�jXR� ��WT�f� dSS�RSiYR�Qb�Y�WX�TdbR��VXWb�WS�
pRSa� ���S�� YVX�mX[�� VSRX�YSU�WkX� a�XRXWdYY� ��R���VX#� M �RS��
pR�� WSdkTSXRQb9� ��[�� jX��TYZYV��� _�bUYQ��Y�UXs��R�TQ�YX� WSZ^
dY�SRXUY9� ��WXiW���ZXj`�Wkf� �sYcX��QWSiSUS�a��`[SUQb�Q��VW�f�
Q�a�UiSQS�ZUb�a�YUYiYb��a�akRSUQb�TdbR�� WS�[��U�9� ��� `j� dWSUY�
�WY�VXWb�Z�QRSR�iW���QYZXU� b� `�WY]�R�XRYf� �Sd�� \�a�WYVSUY��iR��
WX� `fV`Q��� Y� �WY[Y� �RZSUY9� �S��Y� a�YTXd�b� T�� �USZYVY�� cXUkf�
VXn��� �WY[�\�XUX�Z�RSmYU9

�� pRYV� VXn��V� �WY[� YVXU� b�a�R�V�a�QR�bWW`��V����`o� R��
Y]� `� VXWb� �RWYVSUY� M � ZUb� a��TX��Y�� S� a�R�V� WX� �RZSTSUY•�
R��� WS�_���R�� dSbTUbUY�� iR�� a��TX�bR�� Y]� WX��V`��S� a�R�V`� �R^
ZSR�� WXU�db•� R�� TT�ZYUY� UYVYR� M � O� �WY[� WS� �`�Y�� �QRSU�WkX�
�abR�� jX� �R_Y�SUY9� �� �SjZkf� �Sd� a�Y]�ZYU�Q��VWX�YdMdS�WY]� R��
jSU�_k� aYQSR��� R�� [�U�Z�T�Y� �_vbTUbR�9� �ZYW��Sd�T�US[X�X�b�Y]�
ZSjX� `��SU� Q�� Q�USZS�� a�ZVXWYT� Z�`[YVY9� �U�T�V��cXUSb�pa�^
aXb9� ��_�akRW����ZWS���� M � WY�R��Y]�WY� �Sd`�WX� a��QVSR�YTSU��
WY�R�� ZSjX�WX�dWSU��iR�� �WY�WX�Q�TXRQ�YX��YWSiX�VWX�WY�S�YX�[�^
U�Z�T�Y� WX� a�V�[UY� _k9� e��QR�� �SdZ�SjSU� V�f� VXn��� WSiSU�^
WY��T9� #�� WSQ� dZXQ�� WX� `WYTX�QYRXR�� `iYR�Qb� _`ZXRX� a�QUX� �QT�^
_�jZXWYb#9� ��R�Y�TQX9

�S��YUY� YWSiX��S� �SjZkf� Yd�WSQ�YVXU� QT�f� VXn���Q��WY[SVY��
a�YiXV�� �S�� a�STYU��� �WY[Y� pRY� aX�XZSTSUYQ�� a�� WSQUXZQRT`� M �
�R� �ZW�[�� a���UXWYb� dp��T� ��Z�`[�V`� \�Y� bTUbUYQ�� �S��_k��_M
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mXQRTXWWkV�Z�QR�bWYXV9� �� a�R�V`�nUS� `� WSQ� Q�WSiSU�QRT�V� WX^
a�X�kTWSb� �WYjWSb� T�fWS� \� �S���Ta��iXV�� Y� a�� Z�`[YV� T�a��^
QSV� �XjYVS�T�fWS�WX�a�X��SmSUSQ�9��WY[Y�a�Y]�ZYU�Q��a�bRSR���
iR�_k�WX� a�aSZSUY��WY�WSiSU�WY�`�WS� [USdS�� �Q�_XWW�� jX�WS�QU`^
iSf� nV�WS9� �SZSiS� pRS�ZSUX��� WX�a��QRSb� \� �WY[S� jX�WX�Y[�U�S��
�`ZS� XX� Qa�bRSR�r� �� �SVX�X� �S��WY�R�`ZW��� S�TQXMRS�Y�XmX� V�j^
W�� YdTX�W`R�Qb9� ��� ]`jX�WXU�db�_kU��a�YZ`VSR���XQUY�TZ�`[��R^
��kTSUSQ�� ���V`n�S� Y� ���a`QW�f� [�T��YUo� ����_X�YRXQ�� Q� TX^
mSVY#9� hR�� V�[U�� �dWSiSR�� TQX�� iR�� `[�ZW�o� aX�XT�Z� T� Z�`[`��
�SVX�`�� aX�XT�Z� WS� Z�`[�f� ���a`Q��T� �S�cX���WS�pRSa9���T��TQX]�
QU`iSb]� a�XZQR�bU� aX�Q�WSU�Wkf� nV�W9� �`ZS� j� Y]�ZXTSR��� pRY�
iX�R�Tk��WY[Yr

e�V�[SU�� �iXW��� XQUY� �R��TSR�� `� �WY[Y� ���Xn����RYR`U�Wkf�
UYQR�� S� R�� Y� a�XZYQU�TYX9� �� R�[ZS�V�jW�� _kU�� Qa��YQ��� iR�� pR��
WX��WY[S�T�TQX��S�_`VS[S�ZUb� R`SUXRWk]�WSZ�_W�QRXf9��S��V�jW��
_kU�� �ZW`MZTX� �WY[Y� dSWSiYR�9� �mX� WST�QR�YUYQ�� �X_bRS�a�ZZX^
UkTSR�� _Y_UY�RXiWkf� nRSVao� ZXQ�SR��� pR�� WX� V�b� �WY[S�� S� _Y_^
UY�RXiWSb9� ��� Y� pR�� �Sd�_USiYUY� Q�� T�XVXWXV9� �QUY� Q� �WYj�Y�
�_�Z�SR�� ���Xn����S�WS�X[�� VXQR�� S��`�SRW�� a�Y�UXYR�� �_U�j^
�` � �R�R�UQR�[�� j`�WSUS��R��V�jW��_kU��TkZSTSR��XX�dS�j`�WSU� \�
����Rb_��#� YUY� ����Tkf�VY�#�� WSa�YVX�9� ��� TQ���X� QRSUY� �R_Y^
�SR�� Y� j`�WSUk9� �SV�X� jX�TX�W�X� _kU�� a�_kQR�Xf� iYRSR��Y� �S��
V�jW�� _�U�nX� aX�XaYQkTSR��T� RXR�SZ�9� �S�YX� ��WQaX�Rk� QiYRS^
UYQ�� `jX� dS��WW�f� Q�_QRTXWW�QR��� dp�S�Y� R�jX�aX�X]�ZYUY�a��
WSQUXZQRT`9� ��� Y]� iSQR�� dS_Y�SU� WS� a��TX��`� �l	�� iR�_k� Tk^
bQWYR��� WX� aYnXV�UY�Vk� SWRYQ�TXRQ�Y]� ��VSW�T� YUY� R��XVWk]�
ZWXTWY��T9��U�T�V��nUS��R�UXRWbb��WYjWSb�T�fWS9

�SiSU�QRT�� WSnX� �iXW�� Q����� Q��_�SdYU��� iR�� Vk��T� �RUYiYX�
�R�`[�U�TWY��T��[��SdZ���QR�XX�aX�XjYTSXV�a�RX����WY[�� QTYZS^
WYf� YUY� aX�XaYQ�Y� Q� ��ZQRTXWWY�SVY�� iXV� UYnXWYX� a��Z`�R�T�
aYRSWYb�� QR��[Yf� �XjYV� YUY� a�WYjXWWkf� �ScY�W�� Y� a�R�V`�WS^
jYVSU�� WS� TQb�YX� Z`]�TWkX� UYnXWYb9� ��Rb�� ��WXiW��� `ZS�YR��
a�� jXU`Z�`�� �S�� [�T��bR� `[�U�TWY�Y��TQX[ZS� �QRSTSU�Q�� YdU�_^
UXWWkV� Q�XZQRT�V� T�QaYRSRXUXf�� YV� �WY� R�jX� WX�a�XWX_�X[SUY9�
�� WSQ� jX� _kU�� QT�X� ��`jYXo� jSU�_k�� [�U�Z�T�Y�� `a��QRT�� Y�
Yd�_�XRSRXU�W�QR�9� ��� [USTW�X�� _Xd� iX[�� WY�S�Sb�Yd�_�XRSRXU�^
W�QR��WX�QaSQUS�_k�WSQ�� \�pR��QaU�iXWW�QR��Y� [USQW�QR�9
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e��SdYRXU�W�X� bTUXWYXo� TQX[�� �S�Y]MWY_`Z�� R�YZcSR��UXR�WS^
dSZ�ZXQbR�Y�VYUUY�W�T�a�UYRYiXQ�Y]� dS�U�iXWWk]�[WSUY� WS�TX^
UY�YX� QR��f�Y� ��VV`WYdVS�� Q�RWY� RkQbi�Y]� [Y_UY� �R� ckW[Y�Y�
ZYQR��sYY9� �� TXQ�� VY�� T� pR�� T�XVb�� dS]UX_kTSbQ�� �R�T�QR��[S��
T�Q]TSUbU� a��[�XQQYTWkf� Q�TXRQ�Yf��XjYV9��X�R��iR��_k�WX�]TS^
RSU�� YV�YWs��VScYY��S�a��QR��WX�jXUSUY�dWSR���WX�]�RXUY�TX�YR�9�
��iXRQb� U�ZbV� YVXR�� ��SQYT`�� VXiR`� �� QiSQR�X� Y� Qa�STXZUY^
T�QRY� [ZXMWY_`Z��WS�dXVUX9� ��ZSjX�QSVkX�QX��XdWkX�dSaSZWkX�WS^
_U�ZSRXUY� Yd`VUbUYQ�� [�SWZY�dW�QRY� Q�TXRQ�Y]� Z�QRYjXWYf��
�SdVS]`� QR��YRXU�QRTS�� pWR`dYSdV`� Q�TXRQ�Y]� U�ZXf�� �� dp�S]�
jX� \�WY�QU�TS9

�XaX��� jX�a�� QR�SWX�QYZXU��WSQ��a�UYRYiXQ�Y]��WY�S��WX�_�U�^
nX� ZT`]�ZXQbR��T� RkQbi�� a�YVX�W�� QR�U����� Q��U���� T� �ZW�V�
���YU�Q�X� `VY�SU�� �SW�nX� dp��T� dS� dYV`9� ��� `jX� a�i`bUY�WS�
�SaSZX�� iR�� Y� Y]� Q`Z�_S��Y]�Q�_QRTXWW�X�_`Z`mXX� �XnSXRQb� �R^
iSQRY� T�� �USZYVY�Q��f� R���VX9� �RSUS� dSaSZWSb�aXiSR��`ZXUbR��
WSV�WX��R���X�TWYVSWYX��ZSjX�TWY�SR��T�WSn`��XjYVW`��T�fW`��
T�� TQX� pRY� [�SVVk�� [�SZ`Qk�� QSWRYVXR�k9� �SYWRX�XQ�TSU�Q��
TZ�`[� iXU�TXiXQRT�� \�V�jXR�UY� _kR�� R���VS�Q�iXU�TXiXQ�YV�UY^
c�Vr� �SV� pR�� ��SdSU�Q�� TXQ�VS� �QRSRY� \� R���VSMR�� `� WSQ�ZST^
W�� _kUS�� S�T�R� iXU�TXiXQ��[��UYcS� QYU�W�� WX�]TSRSU�9� ��a�R�V`�
WX� `QaXTSUS�YW�[ZS�dS��WiYR�Qb�WSnS� �iX�XZWSb�[�U�Z�T�S�� �S��
WSZdY�SRXUY� RSf��V� Q��_mSUY� WSV� a�Z��_W�QRY� aX�XZSi�
	YM	YM�Y� YUY� �SZY�� ���T�_�ZS#� �_� pR�f�QSV�f�[�U�Z�T�X� \�ZSjX�
Y]�`TUX�US�pRS��SZY�T�fWS9

�S_XQa���YUYQ�� Y� ��XVUXTQ�YX� T�jZY� \� �iXW�� Y]� QRSU�� dS^
_�RYR��� iR�� R`Q�WXXR� sSQSZ�TXUY��[�� dZSWYb9� �]�� pR��TQX[ZS�RS��
WX�QRSRYw� ��R�T� R�R�QSVkf�V�VXWR����[ZS�a��UXRS�YY� TQX]�QR�SW�
[�R�Tk� _kUY��WS��WXc�� Q�XZYWYR�Qb�Y�T�aU�RYR��TX��T`�� VXiR`�
iXU�TXiXQRTS�� T� R�R� QSVkf� VY[�� ��[ZS� TQX� `QYUYb�WS��Z�T� WSZ��
WSa�STYR�� WS� _���_`� Q� ZY�RSR`��f� T� uYUY� YUY� Q�SaS�RXYZ�V�T�
€jW�f� �s�Y�X�� \�TZ�`[�TkaUkTS�R��S�YXMR��dp�Y���S�YXMR��[�^
U�Z�T�Y�� aSf�Y�� [�SVVk� Y� [�SZ`Qk9� hR�� �RTUX�SXR�R�`ZbmY]^
Qb�� a�V�[SXR� VY��T�V`� YVaX�YSUYdV`�� �RZSUbXR� QTXRU�X� _`Z`^
mXX9

�� Q�Z�`[�f� QR���Wk� \�VXWbU�Q�� WSQR��XWYX�Y� QSV�f� [�Q`ZS�^
QRTXWW�f� VSnYWko� WX� _kU�� _�U�nX� R�[�� �XT�U�cY�WW�[�� akUS�
Y� �TXWYb� \� �SQQR�XUbU� X[�� �RSUYW� T� g}MN}MX� [�Zk9� �QX� _�U�nX�
ZX�XTXWXU� SaaS�SR�� dS]TSRkTSUY� X[�� iYW�TWYi�b� SaSRYb�� _�bdW�

t!



�RTXRQRTXWW�QRY��_�bdW��WSiSU�QRTS��Z�_��RW�X�_�����SRYiXQ��X�
�STW�Z`nYX9� �_��QUY� dS��WSVY��YWQR�`�cYbVY��a�QRSW�TUXWYb^
VY�� Y� WX�TQX[ZS�a�WbRW�� _kU��� �S��Y]�R�U��TSR�9� �`inX�TQX[���
��WXiW��� \� Z�U�jYR�� WSTX�]� Y� jZSR�� �SQa��bjXWYf9� �TX�]`� jX�
�SQa��bjSR�Qb� WX� QaXnYUY9� �TX�]`� U�_YUY�� T� �QW�TW�V�� WS�S^
dkTSR�� iYW�TWY��T� dS� WX�SZYT�QR��� Qa`Q�SUY� TQX� W�TkX� YWQR^
�`�cYY�� a�QRSW�TUXWYb�� ��R��kX� �abR�� WSZ�� _kU�� YQR�U��Tk^
TSR�� �S�MR��� a�YVY�bR�� Y]� TXiWkX� a��RYT��XiYb9� �� a`]US� [�U�^
TS�`�WSiSU�WY�S�R���Vk9

�V`�Y� a�WbRW��� iR�� TQb�Sb�YWQR�`�cYb� Z�UjWS� _kR��YQa�U�^
d�TSWS� a��RYT� dp��T�� W�� T�R� Z�� �S��f� QRXaXWYr� eX�X[WXn�� WX^
VW�jXi���� a�a�YjVXn�� Y]� a���XaiX�� Y� [UbZYn�� \� [�U�Z�T�S9�
�abR�� dST�abR� Yd� ��WZ�WS�� ��W]XWS��Yd� �SnYW[R�WS9� �� pR�� dWS^
iYR�� iR�� WXZXUY� iX�Xd� R�YMiXRk�X�WS[�bWXR� ��VYQQYb�Yd� ��Q�Tk9�
#�S�� jX� RS��� R�TS�YmYr� e�ZZSUYQ�� WS� a��T��ScY�� VY��T�[��
YVaX�YSUYdVSw#� ��WXiW�� jX�� WSfZ`R� �S�YXMWY_`Z�� WXa�USZ�Y��
WXZ�ZXU�Y�� dSaYn`R�� `�Sj`R�� a�QRSTbR� WS� TYZ�� S�R�� Y� QWYV`R� \�
`� �SjZ�[�� iYW�TWY�S� TXZ�� a��aSQR��T�S[�T��RS��Y� W���TbR�a�Z^
QYZXR��� dSWbR�� VXQR��� Tk�TSR�� �`Q��� Yd� [U�R�Y9� e�pR�V`� �sY^
cX�k� Y� WSiSU�WY�Y� R���Vk� R�jX� QU`nS�R� dSaSZWkX� �SZY�QRSW^
cYY�� ��`RbR� a�� W�iSV� a�YXVWY�Y�� Qa�SnYTS�R�Z�`[� Z�`[S�WS`R^
��o� _kU�� TiX�S�iR�MWY_`Z�r� 	kU�� \�dWSiYR��jZY���VYQQYY9��dZk^
]S�R� QRS�kX� R��XVmY�Yo� �SQa`QRYUY� TSQ�� ZTSZcSR�� _k� UXR� WS^
dSZ�w99

���Y� Vk� `jX� ZSUX��� WX�RX� ���UY�Y��iR��`VY�SUY�V�UiS�Y�_Xd^
��a�RW�9� �k� a�WbUY� TXUY�`��YQRYW`�� iR�� WX�TYWR�T�S��WX� RSW^
�Y��WX� SR�VWSb�_�V_S� ��jZS�R�TUSQR���WX� WS�WY]�TUSQR��ZX�jYR^
Qb9� �USQR�� \� pR�� a����W�QR��� pR�� Q�[USQYX�a�TYW�TSR�Qb�� S� a�^
R�V`� �SjZkf�� �R�SdSTnYfQb� a�TYW�TSR�Qb� WSQYUY��� `VXW�nSXR�
pR�� WSQYUYX� ��TW��WS��ZW`�ZT`]Q�RabRYZXQbRYVYUUY�WW`��Z�U�9�
�k� a��nUY� iX�Xd� `iSQRYX� T� a�ST�T�V� ZTYjXWYY��a��nUY� ]���^
n`�� n��U`� T� US[X�b]�� Vk� dWSXV�� �S�`�� Q���`nYRXU�W`�� QYU`�
YVXXR� iXU�TXiXQ�Sb� WXa����W�QR�9� �WS�R�TQX� pR��Y� TUSQRY9� �ST^
W�� `jX� �R_��QYUY� �WY� T� QT�Y]� �SQiXRS]� TQb�YX� ��VV`WYQRYiX^
Q�YX� Z�[Vk9� �X� W`jW��YV�_�U�nX��R�U�ZXf�TX�k�T� QTXRU�X�_`Z`^
mXX� M � YV� W`jWS� a����W�QR�9� �� ��[ZS� WSQ� V��bR� [�U�Z�V�a��
US[X�bV� YUY� [W�bR� a�� �S�cX�SV�� Z�_YTS�RQb� �R� WSQ� WX� TX�k� T�
��VV`WYdV��S�a����W�QRY�YUY�]�Rb�_k���Va��VYQQS9
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��� �USZYVY�Q�`�� R���V`� WSQ� Q�_�SUY� a�� TQXV� US[X�bV� \�
QSVk]� WXa����Wk]�� QSVk]� `a�bVk]o� [�U�Z�TmY��T�� dS_SQR�T^
mY��T� Y� jSU�_mY��T9� �ZXQ�� a�iRY� WX� _kU��U�ZXf� QU`iSfWk]�� S�
RX�WXVW�[YX� QU`iSfWkX�U�ZY�� ��R��kX� a�aSZSUY� �� WSV�� a�WXT�^
UX�TQR�SYTSUYQ��T�WSn`�UYWY���_���Wk9

�� Q�QXZWY]� �SVX�S]� QYZXUY� dp�Y� WS��Q�_�V��XjYVX��a��RS�YV�
jX� QRSR�bV�� �S�� Y� WSnY9� 	�U�nYWQRT�� Y]�� �ZWS���� _kUY� U�ZY�
QU`iSfWkX� \� T� �QW�TW�V�� `[�U�TWY�Y�� a��Y[�STnYXQb� T� �S�Rk�
YUY� XmX� �S�� a��TYWYTnYXQb� aX�XZ� QT�YVY� Q��SVX�WY�SVY9�
uR�_k� Yd_XjSR�� �SQaUSRk�� pRY� U�ZY� �SQ�UXYTSUY� T� QT�XV�US[X^
�X� UYQR�T�Y� YUY� ZXUSUY� QX_X� SWRYQ�TXRQ�`�� RSR`Y��T�`� \� YV�
Z�_STYUY� Q���� Y� a�QSZYUY� WS� pR�R� T�R� �Q�_kf� �XjYV� �S�� ��a�^
UYRYiXQ�Y]� �XcYZYTYQR�T#9� ��WXiW�� jX�� a�� Q`mXQRT`�� aQY]�U�^
[YiXQ�Y�� �WY� �QRSTSUYQ�� `[�U�TWY�SVY9� �� iR�� `ZYTYRXU�W�o� `�
WY]�� WS� �Q�_�V�� �XjYV� WYiXV� WX� �RUYiSUQb� �R� �XjYVS� QRSUYW^
Q�Y]�US[X�Xf9� ��� jX�WSiSU�QRT���RX� jX�WSZdY�SRXUY��RW�QYUYQ�� ��
WYV� Q�TQXV� YWSiX�� iXV� �� WSVo� Y]� _YUY�� `WYjSUY�� �WY� Z�SUYQ��
VXjZ`� Q�_�f� dS�aSf�`� ]UX_S�� �WY� a�XZSTSUY� Z�`[�Z�`[S�M ��S�Sb�
`j�RSV��_���WSw

��� �� O� [�ZS�WSQ�� a�UYRYiXQ�Y]��WS��S_�R`�WX�[�WbUYo� R��XV^
W�X� WSiSU�QRT�� QiYRSU�� pR�� WXcXUXQ��_�SdWkV9� �WSUY� �WY� a��
a��nUkV� [�ZSV�� iR�� _�U�nYWQRT�� WS� �S_�R`� WX�a�fZXR�� S� �R�� Y�
a�fZXR�� TQX� �STW�� W��V`�ZXUSR��WX�_`ZXR9� �XTk[�ZW�� _kU�� pR��
R���VX� \� ZX�jSR�� �S_�iXX� a�VXmXWYX�� T�U�W�WSXVWk]� VSQRX^
��T� Y� Z�_ST�iWkf� aUSW�WS� WSQ�� WX� a�U`iSb� �XSU�W�f� Tk�S_�R�Y9�
�XQW�f� jX�  OM[�� M �T� �jYZSWYY� �XU�QYW�Y� iR��UY� M � ��Q�TS��SQ^
a��bZYUSQ��YWSiXo� a�Y�SdSW��_kU��dSQRSTYR��WSQ��S_�RSR�9

e�YW`ZYRXU�Wkf� R�`Z� Y� T��_mXMR�� `WYdYRXUXW� ZUb� iXU�TX�S9�
�� `QU�TYb]� jX� R��XVW�f� QYQRXVk�� [ZX� ~}•� dS�S_�R�S�TkiYRSXR^
Qb� R���V�f� WS� W`jZk� �]�SWk�� S� Yd� �QRSTnXfQb� Q`VVk� TkiY^
RSXRQb� QR�YV�QR�� RT�X[�� aYRSWYb�� �ZXjZk� Y� Q�ZX�jSWYb�� [ZX� �S^
_�RS� \� pR�� Q�XZQRT�� RT�X[�� aX�XT�QaYRSWYb�� [ZX� �RWYVSXR� �WS�
!� iSQ�T� T� ZXW�� a�Y� nXQRYZWXTW�f� �S_�iXf�WXZXUX��a�YR�V�W��Vk�
Tk�S_�R�Y� YQ�`QQRTXWW�� dSTknS�RQb�� iR�_k� QZXUSR�� R�`Z�WXa�^
QYU�WkV�� \� T� RS�Y]�`QU�TYb]�R�`Z�WXa�YXVUXV�ZUb�`TSjS�mX[��
QX_b�iXU�TX�S9

�QRXQRTXWW��� Vk� �R�SdSUYQ�9� ��WSiSUSQ�� Z�U[Sb� �QSZS9� �QX]�
WSQ� \� �S�� dU�QRWk]� �R�SdiY��T� \� a�� WXQ��U��`� �Sd� a��RSmY^
UY� iX�Xd�TQX�T�dV�jWkX�TYZk� WS�SdSWYbo� R�U���� WS� QR��[�V� �X^
jYVX� b� dS� pR�� T�XVb� a��QYZXU� a�UR��S� [�ZS� ypR�� Yd� WXa�UWk]

g}



ZT`]wz9� ��`[YV� _�U�nX� Z�QRSU�Q�� �S�cX��T�� ��XM�R�� a��QYZXU�
RSV� a�� ~}� Y�ZSjX�  O�Q`R��9��SV�a�XQX�UY�aX�XaYQ�`�Q���ZWkVY��
UYnYUY� QTYZSWYf�� a��Z`�R�T9� ��fWS� nUS� _XdjSU�QRWSb�� WS� Yd^
W�Q9� �SjZkf� a�WYVSU�� iR�� a��Y[�SR�� WXU�db9� e�pR�V`� ���VX�
�_kiWk]�VXR�Z�T� �_���Wk� M � [�U�Z�T���Y�WXUX[SU�W�f�aX�XZSiY�
YWs��VScYY� WS� T�U�� �� _XddS��WYb]�T� R���VX� \�Vk� a�YVXWYUY�
Y�WXQ��U���� WX�jYZSWWkf�VXR�Zo� dSTSUYUY��sYcYSU�WkX�YWQRSW^
cYY�_`�TSU�W��USTYW�f�jSU�_9

�`jW�� dWSR�� Q�TXRQ�`�� _�����SRYiXQ�`�� QYQRXV`�� iR�_k�a�^
WbR��� �S��f� pR�� ZSTSU�� pssX�R9� e�� Q`mXQRT`�mYV� T� �����dS^
��WSV�� �SjZkf� dS�U�iXWWkf� YVXXR� a�ST�� a�ZSTSR�� jSU�_k� T�
U�_kX� [�Q`ZS�QRTXWWkX� YUY� �_mXQRTXWWkX� `i�XjZXWYb� Y�Z�Uj^
W�QRWkV� UYcSV9� ‚SU�_S� Z�UjWS� _kR�� �Ra�STUXWS� R���V�f� T�
R�X]ZWXTWkf� Q���� Q� V�VXWRS�XX� a�ZSiY9��S�pR��T�XVb�WSiSU�QRT��
Z�UjW�� WSaYQSR�� Q�a��T�jZS�mXX� XX� a�bQWXWYX� �R�QX_b��S�RS�jX�
TkaYQ�`� Yd�UYiW�[�� ZXUS� jSU`�mX[�Qb� Y� TQX� pR��TU�jYR��T�R�R�
jX� ��WTX�R�� iR�� Y� jSU�_`9� �WQRSWcYb�� ��R��Sb� jSU�_`� a�U`iS^
XR�� �X[YQR�Y�`XR�XX�T� j`�WSUX� QT�Y]�T]�ZbmY]� _`VS[�Y� �_bdSWS�
T� RXiXWYX� VXQbcS� ZSR�� WS� WXX� �RTXR9� �QUY� YWQRSWcYb� WX� ��VaX^
RXWRWS� �XnSR�� dSR��W`Rkf� T� jSU�_X� T�a��Q�� �WS� aX�XQkUSXR� XX�
T� ��VaXRXWRWkX� YWQRSWcYY9� �S� a�TR��W`�� jSU�_`� dST�ZYRQb�
�RZXU�W�X� a��YdT�ZQRT�9� �`mXQRT`XR� WXQ��U���� dS��W�T� Y� YW^
QR�`�cYf�� �X[`UY�`�mY]� a��bZ��� �SQQV�R�XWYb� jSU�_9� �S�
a�S�RY�X�� XQUY� Tk� WSaYQSUY� �ZW`� jSU�_`�� pR�� WY��[ZS� WX� ZS^
XR� pssX�RSo� XX�aX�XnU�R� ����VaXRXWRW�V`�UYc`#�� R�� XQR��YVXW^
W�� R�V`��WS� ��[�� Tk� jSU`XRXQ�9� �� �W�� XQRXQRTXWW���WSfZXR� jSU�^
_`� WX�_�QW�TSWW�f9� uSmX� TQX[�� jSU�_� a��QR�� WY�R�� WX� iYRSXR��
S�Q�Sd`�aX�XQkUS�R�Y]�TWYd�� a��YWQRSWcYY9��S�Sb�a�S�RY�S�a���^
ZYUS�T�U�Zb]�WXTX�YX�T�QYU`�jSU�_9�����W�T���W`�[USd�WX�Tk�U�^
XR� \�[�T��bR�dp�Y9

�ZWS��� a�Y� Q�_U�ZXWYY�YdTXQRWk]�a�STYU� jSU�_k�TXQ�VS�ps^
sX�RYTWk��ZSjX�T�R���VX9��`jW��R�U���o

\�dWSR��dS��Wk�Y�a��bZ��� �SQQV�R�XWYb�jSU�_•
\�Z�Q��WSU�W��dWSR��TQX�dS��Wk�Y�YWQR�`�cYY���R��XVW�V��X^

jYVX•
\� jSU�_`�Q�QRSTUbR��a�XZXU�W����SR����iXR����U`inX�TQX[��WS�

�ZW�f� QR�SWYcX�� YWSiX� XX� WY�R�� iYRSR�� WX� QRSWXR9� �� jSU�_X� Z�U^
jXW� _kR�� `�SdSW� R�U���� sS�R� WS�`nXWYb� dS��WS� YUY� YWQR�`�^
cYY�� ZSRS� pR�[�� Q�_kRYb�� sSVYUYY� TYW�TWk]� Y� `�SdSWYX� WS�dSM

g�



��W�YUY�YWQR�`�cY�����R��kX�a�Y�pR�V�_kUY�WS�`nXWk•
\� aYQSR�� W`jW�� ��`aWkVY� _`�TSVY� Y� �Sd_��iYTkV� a�iX�^

��V���QRSTUbb�Q_��`�a�Ub•
\� XQUY� Rk� ]�iXn��� iR�_k� jSU�_`� �SQQVSR�YTSUS�TkQ��Sb�YW^

QRSWcYb�� jSU`fQb� WS� WSiSU�WY�S� a�XZkZ`mXfo� R�� XQR��XQUY� RX_X�
WSZ��� iR�_k� �RTXiSU�� [USTW�X� `a�STUXWYX� ����� jSU`fQb� WX� WS�
WSiSU�WY�S�R���Vk��S�WS�WSiSU�WY�S��_USQRW�[��`a�STUXWYb9��Ub�
pR�[�� W`jW�� VXZUXWW�� a�ZWYVSR�Qb� a�� QR`aXW��SV� iYW�TWYi�^
Xf�UXQRWYck��jSU`bQ�� �SjZSf� �Sd�TknX�WS��RTXR�a�XZkZ`mXf�YW^
QRSWcYY•

\� WY��[ZS�WX� jSU`fQb� a�� ZT`V� �SdUYiWkV� T�a��QSV�T� �ZW�f�
Y�R�f�jX�jSU�_X•

\� �Ra�STUbR�� jSU�_`� WSZ�� dS�SdWkV� aYQ�V�V� Q� `TXZ�VUX^
WYXV•

\� QSV�X� [USTW�X� `QU�TYXo� jSU�_k� WSZ�� aYQSR�� T� �[��VWk]�
��UYiXQRTS]�Y�T�QSVkX�WX��VaXRXWRWkX�YWQRSWcYY9

�� �Sd[S��WSnXf�T�fWk� Vk� aYQSUY� �SjZkf� �R�ZXQbRY�Z��R�YZ^
cSRY� jSU�_� XjXZWXTW�9� ��iYWYR�� R�YZcSR�� jSU�_� T� �ZYW� ZXW��
R�`ZW��� a�pR�V`� �_kiW�� Vk� �SQa�XZXUbUY� VXjZ`� Q�_�f� RXVk�
Y� �SjZkf� aYQSU� WS� QT��� RXV`�� S� a�R�V� ZSTSU� �QRSU�WkV� aX�X^
aYQSR�9� �QUY� `� TSQ� T� �SVX�X� O� iXU�TX�� Y� �SjZkf� _X�XR� QX_X�a��
~� RXV�� R�� T� �Xd`U�RSRX� �_VXWS� �SjZkf� WSaYnXR� a�� g}� jSU�_��
S� Q�iYWbR�� a�YZXRQb� R�U���� a�� nXQR�9� eX�XaYQkTSR��jX�g}�QR�S^
WYiX�� [�R�T�[�� RX�QRS��ZS�XmX���`aWkV�a�iX���V� \�pR��a�YVX�^
W��a�UR��SMZTS�iSQS��S_�Rk9

�Z�XQ�TSR�� jSU�_k�U`inX� TQX[�� WX� iYW�TWY�SV�� S� QSVkV� WX^
�jYZSWWkV� U�ZbV� Y� ��[SWYdScYbVo� WSa�YVX��� TQXV� ZXa`RSRSV�
�X�]�TW�[�� ��TXRS�� �XQa`_UY�SWQ��[�� YUY� �_USQRW�[��� [���Z^
Q��[�� Q�TXRS�� TQXV� [SdXRSV� Y� j`�WSUSV�� TQXV� ��QV�WSTRSV��
TQXV� aYQSRXUbV�� ]`Z�jWY�SV�� S�RYQRSV�� _SUX�YWSV�� TQXV� QX�^
�XRS�bV� ƒ��� [XWX�SUSV�� SZVY�SUSV�� aX�XZ�TY�SV� a��YdT�ZQRTS��
iS_SWSV�� �UXWXT�ZSV��Z�b��SV��Qa��RQVXWSV� Y�RS��ZSUXX��Y�R�V`�
a�Z�_W�X9� �� ��TXRQ��V� ���dX�TQX� VSU�MVSU�Q�Y� YdTXQRWkX� U�^
ZY�bTUb�RQb�Z�UjW�QRWkVY�UYcSVY9

�SUXX� a��YQ]�ZYR� QUXZ`�mXXo� R��XVWSb� �SWcXUb�Yb� ��Sdk^
TSXRQb� dSTSUXWS� jSU�_SVY� Y� WX� `QaXTSXR� �Ra�STUbR�� Y]� T� R�X]^
ZWXTWkf� Q����� RS�� �S�� YV� W`jW�� Q�QRSTUbR��TknX`a�VbW`RkX�
Q�a��T�ZYRXU�WkX� dSaYQ�Y� �� �SjZ�f� jSU�_X9� �S�WS�`nXWYX�Q��^
�S� �Ra�ST�Y� �WY�WXa�XVXWW��a�U`iSR�Tk[�T��� Y�UYnSRQb�a�XVYM
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SU�Wk]9� ��QSVkX� jS��YX� ZWY� WSnXf�T�fWk� a��a�Y�Sd`�WSiSU�WY^
�S� R���Vk� T� a�V�m�� �SWcXUb�YY� a�YTUX�SUYQ�� TQXo� _Y_UY�RX^
�S�Y�� T�U�W�WSXVWkX� _`][SURX�k�� cXWd��k�� �sYcX�k� a�UYRiS^
QRY�� �aX�SRYTWY�Y9� 	�UXX� R�[�� \� �bZ�V� Q� R���V�f�WS]�ZYU�Q��
`iYUYmX� ����� RS�� �`�QSWR�T� a�Y[�WbUY� a�V�[SR�� �SWcXUb�YY9

�QX� �RTXRk� Y� �Ra�ST�Y� W`jW�� �X[YQR�Y��TSR��T� QaXcYSU�W`��
RXR�SZ��Y�QR��[��QUXZYR��dS�Q�_U�ZXWYXV�Q����T� �RTXRS�Y� �Ra�ST^
�Y9� �QX� pRY� jSU�_k� a��]�ZbR� QU�jWkf� a`R�� Y� T�� TQX]� YWQRSW^
cYb]� �X[YQR�Y�`�RQb�� WS�WY]� dST�ZbRQb� aSa�Y� Y�ZXU�a��YdT�Z^
QRT�9� �� ��WXiW�V�YR�[X� �WY� TQX��_�`nYTS�RQb� T�ZTX�YWQRSWcYYo�
T� VXQRW`�� a���`�SR`�`� Y� VXQRW�X�`a�STUXWYX����9�hRY�YWQRSW^
cYY� R�jX�WX� `QaXTS�R� �RTXiSR��� R�jX� WS�`nS�R� Q���Y��dS�iR��R�^
jX� a�U`iS�R� Tk[�T��k� Y� UYnS�RQb� a�XVYf9� 	�����SRYiXQ�Sb�
VSnYWS� �S_�RSXR� WS� TQX]�aS�S]�� S�Tk�aX�XW�QYRX� _`VSjWkf� TSU�
Q� YWQRSWcYY� WS� YWQRSWcY��� QXb� aSWY�`� T� �bZS]� a��RYTWY�S9�
uYW�TWY�Y� XQR�� iYW�TWY�Y�� �WY� TXiW�� T�SjZ`�R� Z�`[� Q�Z�`[�V��
Y� �iXW�� iSQR�� TSnY� jSU�_k� QRSW�TbRQb� ��`jYXV�T� Y]� �`�S]�ZUb�
VXjZ``Q�_W�f� YUY� VXjTXZ�VQRTXWW�f� T�fWk9� �S�� a��Z�UjSXR^
Qb� WXQ��U���� VXQbcXT9� �S��WXc��T�ZXU��TQR`aSXR�QSVkf�V�mWkf�
sS�R���Q�TXRQ��f� jYdWY� \�QRSRYQRY�S9

�� �S�`�MR�� TkQ��`�� YWQRSWcY�� Z��USZkTS�R� Q�XZY� a��iY]�
cYs��Y�QT�Z�����Sa��R�T�Y�Q��_mXWYf��� ]�ZX�QR��YRXU�QRTS���V^
V`WYdVS�� iR�� T�R� WS� �USZYVY�Q�`�� R���V`�� S� R�� Y� WS�TQ�� �_^
USQR�� a�QR`aYU�� \�dS� �RiXRWkf� aX�Y�Z� \�  O�RkQbi�jSU�_9��Y�R��
pRY]� jSU�_� WX� iYRSU�� W�� cYs�S� WXQUk]SWWSb9� �WS� Q�Sd`� a��RYR�
TQ�� �RiXRW`�� QRSRYQRY�`�� �S�YXMR�� a��SdSRXUY� T� Q�cYSUYQRYiX^
Q�Y]� Q��XTW�TSWYb]� �S�Y]MR�� ��UUX�RYT�T�� `a�STUXWYf� YUY� ZS^
jX� �_USQRXf9� �QXV�aU�]�o� TQb� �_USQR��Yd�aX�XZ�Tk]�aX�X]�ZYR�T�
�RQRS�mYX�� `� WXX� �R_Y�S�R� �S�YXMR�� RSV�aX�X]�ZbmYX� ��SQWkX�
sUS[Y�� TkVaXUk� Y� �`_�Y9� ��`ZbmYXQb� WX[�Z`�R�� T� �_��VX� aS^
WY�S��S�T� TSn`�R���V`�Q��iW��QWS�bjSXRQb�TkQ��Sb���VYQQYb9

hRS� ��VYQQYb� WX� a�V�jXR�TSV�UYiW��� �SdTX� iR�� �Sd�XnYR�WX^
Q��U���� VXU�Y]�T�a��Q�T�T�TSnY]�jSU�_S]9���� �WS��_bdSRXU�W��
Z�UjWS� WSfRY� VSQQ`�WXZ�QRSR��T� Y� `a`mXWYf� T� �S_�RX�WSiSU�QR^
TS9� �S� pRYV� XX� Y�a�QkUSUY��aUSRYUY� Xf� ��VSWZY��T�iWkX�� Q`R�i^
WkX�Y�a�XVYSU�WkX9� �SiSU�QRT�� a�U`iSXR� �Sd[�W9� ��[�MR��QWYVS^
�R�� ��[�MR�� a�WYjS�R� T� Z�UjW�QRY�� �R�MR�� a�U`iSXR� Tk[�T����
��VYQQYb� �Sa��R`XR�TTX�]� �� a�YWbRk]� VX�S]� Y� `Z�TUXRT��XWW��
`XdjSXR� Z�V�f9� �SUXX�� a�Q��U��`�Tk�a�QkUSUY� jSU�_k�TQb�YV

gg



Z�b��SV�� ZXa`RSRSV�� _SUX�YWSV� Y� �UXWXT�ZSV��R�� YV�TQXV� R�jX�
WSZ�� �RTXiSR��� �SdvbQWbR�� Y� `Qa��SYTSR��� Q��_mSR�� �� �XnXWYY�
��VYQQYY�Y���a�YWbRk]�VX�S]9

�� Tk�TQX�aYnXRX� Y� aYnXRX�ZSU�nX��a��RYRX� QRSRYQRY�`� dS�W�^
Tkf� �RiXRWkf�aX�Y�Z�Y� Tk_YTSXRX�W�T`�� ��VYQQY���Y� RS�� M �[�^
ZSVY9� e�Y_ST�RX� Q�ZS� ��VYQQYY� Y�Tk[�T��k�� ��R��kX�T�dWY�S^
�R�T� �Xd`U�RSRX�`RXi�Y�YWs��VScYY�dS��`_Xj��ZY�X�RYTk��cY��`^
Ub�k�� ��WR�a�Y�Sdk�� jSU�_k� ��ZQRTXWWY��T�� �SVaSWYY� Y� aX^
RYcYY� dS�[�SWYcXf� \�Y�Tk�a�fVXRX�� iR��TkZX�jSU��WSnX�WSiSU�^
QRT��� T��b� Q� WSVY� dS� Tk]�Z� WS� �S_�R`9� �S��f� WSiSU�WY�� R���^
Vk�� �S��f� a���`����� �S��f� QX��XRS��� �_��VS� �e��� dS]�iXR�
RS��f� jYdWYr� �� XQUY� _k� pR�� dSTYQXU�� R�U���� �R� WY]�� Vk�ZSTW��
_k� a���TSUY�_U��SZ`9����_kU�a�Y�Sd���Q�Tk9

	�[� V�f�� iX[�� R�U���� �WY� WY� ZXUSUY� Q� WSnYVY� jSU�_SVYo�
Y]� ��WsYQ��TkTSUY� VXn�SVY��Y]� ��SUY��WX�ZSTSUY�WSV�_`VS[Y��
WX� a��ZSTSUY� ��WTX�R�T� Y� VS����� dSa�XmSUY� �Ra�STUbR�� dS�Sd^
WkVY� Q� `TXZ�VUXWYXV� yiR�_k� `Z�_WXX� _kU�� ��SQR�z�� YdZSUY�
QaXcYSU�Wkf� a�Y�Sd� Y� dSa�XRYUY� aYQSR�� jSU�_k� �`ZS�_k� R�� WY�
_kU��� ���VX� a���`�SR`�k� Y� �����QSjSUY� dS� jSU�_k� T� �S�cX�9�
�� �RTXRk� M � �S�YX� Vk� a�U`iSUY� �RTXRkw� hR�� jX� sSWRSQRY�Sw�
�nSUXTnYX� iYW�TWY�Y��WX� `QaXTSTnYX� ZSjX� a��iYRSR�� WSnY� jS^
U�_k�� �RTXiSUY�WXTa�aSZ�� a`RSUY� SZ�XQSR�T��a`RSUY� jSU�_k9��WY�
RS�� aX�X���XjYUY� Y�aX�XT�SUY� WXQiSQRWkX� dS��Wk�� iR��Y]�QSVY]�
V�jW�� _kU�� QSjSR�� T� R���V`9� �Sa�YVX��� a�U��TWY�� ���� Yd�
VXQRW�[�� `a�STUXWYb� �RTXiSU� VWX�� �_SUZXT� �R� _`VSjW�f� _`�Y��
iR�� QvXdZ� �e��� WX� bTUbXRQb� �_mXQRTXWW�f� ��[SWYdScYXf� Y�a�^
pR�V`�� ZXQ�SR��� WXU�db� �_�SmSR�Qb� �� WXV`� Q� jSU�_SVY9� ��WXi^
W�� jX�� a�QUXZ�TSU� n�TSU� jSU�_� WS� a�U��TWY�S�� Y� �W� YQiXd� T�
pR�V�T�Z�T���RX9

��TUSZYVY�Q�YX� Q`Zk�� Q�TX�nXWW�� �QSRSWXT� �R� [�`Zk�YQ��T�
Y� R�X_�TSWYf� `[�U�TW�[�� a�XQUXZ�TSWYb� WSnY]�WSiSU�WY��T���R^
TXiSUY� WSV��WSa�YVX��� iR�� �sYcX�k�����WXa�ZQ`ZWk�Q�TXRQ�YV�
Q`ZSV9� �S��WXc�� WS� TQX� VS]W`T� �`��f�� WSV� TVXQR�� �RTXR�T�
QRSUY� a�YQkUSR�� �SQaYQ�Y� a�YVX�W�� RS��[�� Q�ZX�jSWYbo� #gS�
YQRX�nYf� VXQbc� a�U`iXWk� Y� �R�U�WXWk� �! � TSnY]� jSU�_#� M �
Y� a�ZaYQ�9� �Qb� _�����SRYiXQ�Sb� QYQRXVS���TXRQ��[�� ���dS���S^
dSUSQ�� TRbW`RS�T� pR`�T�fW`9� �X�_kU�� RS��[�� TXZ�VQRTS� YUY� `i^
�XjZXWYb�� �_USQRY� YUY� �XQa`_UY�Y�� �R�`ZS� _� Vk� WX� a�U`iYUY�
�RTXRS9� 	��SU��� iR�� ZTX� YWQRSWcYY� ZSTSUY�ZYSVXR�SU�W�� a��RYM
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T�a�U�jWkf� �RTXR�� Y� R�[ZS� Vk� Y]� QR�STUYTSUY9� e�Z� ��WXc�Vk�
TRbW`UY� T� pR`� Y[�`�ZSjX� `[�U�TWY��T��Y� jSU�_WSb� dS�SdS� QRSUS�
�SQa�UdSR�Qb� a�� R���VX� \� TQX[�� jX� T� R���VX� _kU�� �t}}� iXU�^
TX�9

q� Z`VS���XQUY�ZXU�� a��RbW`U�Q�� _k� WXQ��U����Z�U�nX�Y� TQb�
R���VS� T�U�iYUSQ�� _k� T� pR`� �S_�R`�� R�� Q�TXRQ�Sb� _�����SRY^
iXQ�Sb� VSnYWS� a��QR�� TknUS� _k� Yd� QR��bo� TQX� `i�XjZXWYb�
��TXRQ��[�� ���dS�a�X��SRYUY� _k� QT��� �S_�R`�Y� aYQSUY� _k� WSV�
�RTXRk9� ��� �WY�QZSUYQ�9� �QSZS�_kUS�QWbRS�a�QUX�ZT`]�UXR� _���^
_k9� �SnX[�� WSiSU�WY�S� R���Vk� QWbUY� Y� �Ra�STYUY� WS� aXWQY���
a��YdTXUY� ��XM�S�YX� aX�XVXmXWYb� T� SZVYWYQR�ScYY�� Y� TQX� dS^
RY]U�9� ��Q�TS� �RQR`aYUSQ�� �R� QT�X[�� a�Y�SdS9� 	XZWkf� WSn� a�U^
��TWY�� �ST�bU�YWw� �W� a�QR�SZSU� WY� dS� iR��� aSU� jX�RT�f� SZVY^
WYQR�SRYTW�f� WXQa�STXZUYT�QRY9� �� Q`mW�QRY�� �W� WX� _kU� dUkV�
iXU�TX��V�� �W�_kU�a��QR��YQa�UWYRXU�WkV�iYW�TWY��V9� �W�aU�^
]�� a�WYVSU�� iR�� a��YQ]�ZYR�� S� �R� _XQiYQUXWWk]���VYQQYf�Y�a��^
RYT��XiYTk]� `�SdSWYf��QkaSTnY]Qb� XV`�WS�[�U�T`���W�dSmYmSU^
Qb�TXQ�VS�QT�X�_�SdW�� \�a�Y�YZkTSUQb�Z`�Si��V��pRS�YV�YQa�U^
WYRXU�WkV�Z`�Si��V�� ��R��kf� TQX� ]�iXR���S��U`inX�� ZS�T�R�_X^
ZS� \�Tk]�ZYR�WS�_���Rw� �[�� �SQaX�SUY��X[��_�SWYUY��QRSTYUY� WS�
TYZ� M � �W�TQX�a�YWYVSU�Q�TYZ�V�_XdTYWW�[���W��WXTXd`iX[�� iXU�^
TX�S9

e�_XZS�Z�QRSUSQ�� WSV� WXUX[��9� e�ZZ�nUY�� �R�mSUY� �X_bRS�� `�
�SjZ�[�� �R��kUSQ�� �S�SbMWY_`Z�� _�UXdW�o� `� R�[�� \� bdTS�� `� pR�^
[�� \�R`_X��`UXd9� ��R���VX�Y� dZ���T�V`� iXU�TX�`�WXUX[����S�`j�
_�U�W�V`� M � Q�TQXV� R�`_S9� 	�UXdW��� RX_b� WSiYWS�R�nSWRSjY��^
TSR�o� _`ZXn�� Q[�T��iYTkV� \� a�ZUXiYV��ZSZYV�ZYXRaYRSWYX�� aX^
�XTXZXV�T� _�U�WYc`9� e�Y�bdTX� Y�_�UXdWY�aXiXWY�TQ��pR`�[WYU`��
�YU��`� Y� R`]U`�� �TSnXW`�� �Sa`QR`� Q�TQXV� WXTV�[�R`� XQR��� S�
pR�� \� ~}•� RT�Xf� aYmY�� �`ZS� ZXTSR�Qbr� �QUY� `� RX_b� R`_X��`UXd�
YUY�� Q�SjXV�� [�U�ZWkX� _�UY� a�Y� bdTX�� �iXW��U�_bR� WSiSU�WY�Y�
QSjSR�� T� �S�cX�9� �S� XmX� T� [�U�ZWkf�ZXW��� ��[ZS�aYmY� WX� a�US^
[SXRQb�� W���TbR� RX_b� TkdTSR�� WS� _XQXZ`9� �`_X��`UXdWY�SV�� a��
��SfWXf�VX�X��UX[iX�\��WY�]�R��_�UY�WX�i`TQRT`�R9

��_QRTXWW���UXiYR�� dZXQ�� WY��[�� WX�UXiSR9���[`R�QUX[�S�QVb[^
iYR�� �QR��R`� _�UXdWY��dSUXiYR��a�TX�]W�QRW���WX�Z�a`QRYR��QVX�^
RY9� �� �Xd`U�RSRX�� �S�� a�STYU��� `�TQX]�_�UXdWY�a�Y�_�XRS�R� ]��^
WYiXQ�`�� s��V`�� Y� a�R�V� `jX� �R� WY]� WX� Yd_STYn�Qb� M � TQ�
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jYdW�� WS�UX�S�QRTS�dS�S_SRkTSf9� hR�� QiYRSXRQb�Ta�UWX�W��VSU�^
WkV9� #�k� iR���UXiYR�Qb� Q�ZS�a�YX]SUYr� �k�TSQ�T�R���V`�WX�dTS^
UY��WX�WSZ��_kU��a�aSZSR�#��M � [�T��bR�T�SiY9��S�Y�_�U�WYcS��Q�_^
QRTXWW�� [�T��b��WYiXV�WX� �RUYiSXRQb� �R� �_kiW�f� �SVX�ko� RS�YX�
jX�_XR�WWkX� a�Uk��RS�YX� jX� jSU�dY� WS� ��WS]•� WY�QTXRS��WY�T�d^
Z`]S��R�U���� iR�� ���VbR�a�U`inX9��SjX�`WYRSd�T�WXR�\�WS��a�ST^
�`�T�ZbR�ZTS��SdS�T�ZXW�9��X�dS]�iXn��RS��f�_�U�WYck9

���_mX� VXZa�V�m�� dZXQ�� �SQQVSR�YTSXRQb� �S�� WS[�SZS� dS�
]���nXX� a�TXZXWYX9� �� Q�QXZWXf� �SVX�X� `� `[�U�TWY��T� QYZYR�
paYUXaRY�9� �SjZkf�ZXW�� dp�Y� QR`iSR�T� ZTX����R�X_`�R�T�SiS9��S^
��f� RSV� T�Siw� uSQS� iX�Xd� iXRk�X�� V�jXR� _kR��� dS[UbWXR� T� � � �^
V`n�`� sXU�ZnX�o� ��uR��� paYUXaRY�r� �X� `V�XR�� _�U�nX�WX�d�TY^
RX#�� M � Y� dS]U�aWXR� ���V`n�`9� ��[ZS� `�WSQ�T� �SVX�X�QRSU��aU�^
]�� l`WWS�`� ��ZX�� Vk� a�UW�iY� U�VYUYQ�� T� ZTX���� ��SUY�T� ��W���
Tk�TSUY� Yd�a�US� Q�SVXf�`�Y�Xf�Q��Sd_X[`�_YUY�T�ZTX���� �S��RS�S^
W�V�� Tk_YUY� ���V`n�`�WSa��i��� ZTX��� R�XQW`US9� �mX� WXVW�[���
Y� ZTX��� _k� TkUXRXUS9� e�R�V� WSQ�TQX]� a�QSZYUY� T� �S�cX��� W�� ��^
ZX� TQXMRS�Y� dS_�SUY� T� _�U�WYc`9� �� Z�`[�f� �Sd� a�QSZYUY� �abR��
T� �S�cX�� �`QUXWQ��[���S� �W� QX�ZXiWY��� Y� �S�� X[��T� �S�cX��a�QS^
ZbR�� `� WX[�� ZWb� iX�Xd� R�Y� \� a�YQR`a9� �S�� Y�T� pR�R� �Sd9� �`R� `j�
TXQ�� ���a`Q��TQX��SVX�k��T�U�iSb�`[�U�TWY��T��U�VSUY�ZTX�Y� \�
[��]�R� QR�bU�� �S�� a�Y� �SW�WSZX9� ���a`Q� ]�Z`W�V� ]�ZYU9� |`R�S�
Q�SdSR��� ~~� �SVX�� M � ���U�� ZT`]Q�R� iXU�TX��M �Z�U_YUY� ZTX�Y9�
�� �Xd`U�RSRX� �`QUXWQ��[�� WS�W�QYU�S]�aX�XWXQUY� T� Z�`[�f� �S�^
cX���WS�Z�`[�f� ���a`Q�\�R�U����Y�TQX[�9

�S�� iR�� WXUX[��� WSV� Z�QRSUSQ�� WSnS�a�_XZS�M �dSR��ZUb�Q��U�^
�Y]� a���UXWYf� dp��T� �RQR�bUY� Vk�a�ST�� WX� �S_�RSR��T� R���VX��
�R�� dWSXRr� �S�Y� Z�_YUYQ�� VW�[Y]� `U`inXWYf9� �� QSV�X� [USTW�X��
_�bRQb� WSQ�RXaX��� WSiSU�WY�Y�� �S�� �[Wbw� �� ��[ZS�W�Tkf� WSiSU�^
WY�� R���Vk� a�akRSUQb� _kU�� �abR�� a�YjSR�� WSQ� Q� �WY[SVY� \�
TQX[�� R�U���� WXQ��U���� ZWXf� Y� a��[�U�ZSUY�� S� `j� WSiSU�WY��
QZSUQb9� �SQ� Y� aSU�cXV� R��W`R�� WX� QVX�R� RXaX��9� �[�U�TWY��T�
jX� iR�� WY�TXiX�� ��[�MWY_`Z�� �RT�U��`R� T� R`SUXR� Y�U`abR9� ��R��
T� WS�`iWY�Y� dSRbW`R� Y� VXQbR� QSa�[SVY9� uR�� WY� TXiX�� M � ��Y�Y��
QR�Wk9� �Q�_XWW�� YdTXQRXW� pRYV� VSf��� �YQXUXT9� �XiW�� a�bWkf��
Q� _XUXQkVY�� WXTYZbmYVY� [USdSVY�� �W� a��QR�� _�U�W�f� ZXUSXR^
Qb�� XQUY� dS� QVXW`� ��[�MWY_`Z�� WX��RVXRXUYR9��SQ�jX��_]�ZYR�QR�^
��W�f��ZSjX�ZknSR��_�YRQb��iR�_k�WX�`i`bUY�dSaS]�aX�X[S�S9

�Q�_XWW�� WSTSUYUYQ�� Vk� WS� WX[�� a�QUX� R�[��� �S�� T� ��WcX
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 NM[�� [�ZS� `_YUY� T� X[�� QVXW`� T� �S�cX�X� `[�U�TWY�S� a�� �UYi�X�
�Y�S��9� �Y�R�� WX� dWSU� sSVYUYY� pR�[�� WXQiSQRW�[�� �Y�S�b�� Y�
_kUY� Vk� T� dSR�`ZWXWYY�� �S�� jX� aYQSR�� �_� pR�V� QU`iSX�T�dSbTUX^
WYb]o� RS�� Y� aYQSUY� \���;<=>=?@AB�a�� �UYi�X� �Y�S��#9� ��U[�
X[�� _YUY�� TYZW��� TQ�� W�i��� a�R�V`� iR�� TQ�� W�i�� TkU� �W�T� �S�^
cX�X9� �XQ��U���� �Sd� dS� pR`�W�i��TkdkTSUY�Vk����a`QW�[���Qa�S^
nYTSUY�� T� iXV�ZXU�9� #�� �R�� X[�� dWSXR�� \� �RTXiSU� �W�� \� Z�UjW��
_kR��� Q`VSQnXZnYf�� T�R� Y� T�XR#9� �S`R��� Q��_mYUY� WSV� `[�^
U�TWY�Y�� T� iXV� _kU�� ZXU�9� �� RX]� a��� ZTS� [�ZS� �ZW�f� Yd� WS^
nY]� a�QR�bWWk]� RXV� T� jSU�_S]� _kU� pR�R� �Y�S��� \� R�X_�TSUY�
Q`ZS� WSZ� �YQXUXTkV9� �ZWY]� R�U���� jSU�_�WSaYQSUY� RkQbiY�a�U^
R��k9� �`ZS�� ��WXiW��� WX� Z�_YUYQ��� a���`�SR`�S� WXYdVXWW�� �R^
TXiSUSo� ��e�YiSQRW�QRY� SZVYWYQR�ScYY� �� QVX�RY� �Q`jZXWW�[��
lST�YUYWS� WX� `QRSW�TUXW�#9� ��U���� RS�� Y� `dWSUY� X[�� sSVYUY�9

�YQXUXT�� �ZWS���� a�`RY]�Y� `j� T�� TQb��V� QU`iSX� WSQ�_�bUQb9�
�XWSTYZXU� �W� WSQ�a�Y� pR�V�U�R�� Y�TQX[ZS� W���TYU� Q�QRSTYR�� WS�
WSQ� �Sa��R�� iR�_�WS�SdSUY9� �Qb� QVXWS�`�WX[�� _kUS�RS�Sb�jX���S��
�W�� QU�TW�� WS�a�Z_���� \� �ZYW�������aX�Tkf�iX[��QR�YUw� �SUXW�^
�Yf� RS��f� ���a`QW�f��QRS�nYWS� �S�SsSW�T��a�QR�bWW�� ZXj`�YU�
WS� aX�T�V� ���a`QX� T� QVXWX� �YQXUXTS9� �UYi�`� QT��� �W�a�U`iYU�
�R� dp��T� VW�[�� UXR� WSdSZ�dS�R��� iR�� dS� �ZW`� QVXW`� �S�MR��WSaY^
QSU� N�� �Sa��R9� �S�� �W� `]YR�YUQb� `QaXR�� \� `V`� WXa�QRYjYV���
RXV� _�UXX� iR�� _kU� �W�a�U`[�SV�RWkf9� �Q�U�iYRXU�W�� X]YZWSb�
Q��RYWSw� hR�R��ZS� XmX� ���a`QW�f� a�� �UYi�X�ƒk[SW��R�jX�Yd�QVX^
Wk� �YQXUXTS�� _�U�nX� TQX[�� Z�QRSTUbUY� WSV� dS_�R� Y� �R��kR��
WSQ� WXWSTYZXUY9� ƒk[SW� _kU�� a�STZS�� �R���TXWWXX�� a�bVXX9� ��Y^
iSU� WSV�� WX� QRXQWbbQ�o� #‚SU��� lYRUX�� WX� TQX]� TSQ� T� aXi�S]�
QjX[w#� \� �W�QiYRSU��iR��Vk�TQX�XT�XY9��`��`j�Y�Vk� YV�Qa`Q�`�WX�
ZSTSUY9

�QRSU�WkX� WSZdY�SRXUY�� �Q�_XWW�� a�V�U�jX�� �RW�QYUYQ�� ��
WSV� WXaU�]��� YW�[ZS� Q� �R��kRkV� Q�i`TQRTYXV9� �S�� jX�� �S�� Y�
Vk�� WXWSTYZXUY� �WY� �SaYRSWS� �l	� �_�`_�TS�� a�YQRSTUXWW�[��
�� WSV� T� �SiXQRTX� �aX�`a�UW�V�iXWW�[�� a�� R���VX9� �S�� Y� `[�^
U�TWY�Y�� WSZdY�SRXUY� WSdkTSUY� X[�� �ZVY�SU� �SWS�YQ9� �WXn^
WX� �_�`_��� ZXfQRTYRXU�W�� iXVMR�� a�]�ZYU� WS� �SWS�YQS��W��� Z`^
VS��� _kU� T�� VW�[�� �Sd� [U`aXX9� e�ZQkUSU� �W� �� WSV� a�QR�bWW��
_SUSWZX��T�� nWk�Xf� Y� a��iY]� `[�U�TWY��T� Yd� ]�d�_QU`[Y�� iR�^
_k� RX� TdbUY� `� WSQ� �S�`�MWY_`Z�� dSaYQ�i�`� WS� T�U��YUY�aYQ�V�9�
�S� pR�� a�YW�QYU� YV� RSf��V� dSa�XRWkf� T� R���VX� iSf9� ��d�_QU`M
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[S�� XQRXQRTXWW��� TQX� pR�� �SQQ�SdkTSUS� WSV�� QiYRSb� RS��f� a`R��
WSY_�UXX� a��QRkV�� Y� a��QYUS� WSQ� Q�iYWbR�� ZUb� WY]� R`sR�TkX�
dSaYQ�i�Y9� �SV� pR�� R�jX� _kU�� Tk[�ZW��� RS�� �S�� TdSVXW� ]�d�_M�
QU`[S� Q�[USnSUSQ�� aX�XZSTSR�� WSnYV� T� �S�cX�� VS]���`�� S� YW�[^
ZS� Y� ]UX_9� e�pR�V`�Vk��X[`Ub�W�� QWS_jSUY��_�`_�TS�R`sR�TkM�
VY� a�QUSWYbVY� WS� T�U��� S� R�� Y� aXRYcYbVY� T� ����� ��R��kX� �W�
a�XZQRSTUbU� TknX� �S�� Z��SdSRXU�QRT�� QT�Xf� a�UXdW�QRY9� �S�S^
_�RSWWkf� RS�YV� �_�Sd�V� iSf� _SUSWZX�k� a��ZSTSUY� T� �SVX�k�
_USRWkV��RS��iR��TQX�_kUY�Z�T�U�Wk9

�XQ��U���� UXR� R�V`� WSdSZ�� �S�� �SQQ�SdkTS�R�� _kU� �_�`_�T�
a�WS[UXX� Y� a�WSQRk�WXX�� TkdkTSU� TQX]� a�Z�bZ� Y� a�XZUS[SU� Q�^
R�`ZWYiSR��� aYQSR�� Z�W�Qk9� �ZWYV� T� WS[�SZ`� �_XmSU� a�YW�QYR��
XZ`��Z�`[YV� \�T�Z�`�� R�XR�YV� \� Z�Q��iW���QT�_�ZYR�9��S��WXc��
WSZ�XU�� pR�� �X_bRSV9� �Q�_XWW�� jX�Td��TSUYQ�� a�QUX� R�[��� �S��
TkdTSU� �_�`_�T� RS�YV�T�R� �_�Sd�V� �SUYTS���� 	��YQS� 	��YQ�^
TYiS�� _kTnX[�� QTbmXWWY�S�� Y� a�XZU�jYU�XV`� \�dS�Q�R�`ZWYiXQR^
T�� \� a�QUX� �QT�_�jZXWYb� a�V�i�� a�U`iYR�� a�Y]�Z9� �X��R���X�
T�XVb� a�R�X_�TSU�Q��� iR�_k� Q[�T��YR�Qb�� �Q�_XWW�� VXjZ`� �Sd^
WkVY� ���a`QSVY�� Y� T� WSdWSiXWWkf� ZXW�� TQX� �S�� �ZYW� �_vbTYUY�
[�U�Z�T�`� Q�R�X_�TSWYXV�a�X��SRYR�� WS[U`�� TX�_�T�`� Y�`_�SR��
�_�`_�TS9� ��TX�nXWW�� WX�jYZSWW�� [�U�Z�T�S� pRS� TkdTSUS� UY^
��TSWYX� `� WSiSU�QRTS� Y� ZSjX� T� a���`�SR`�X9� ��VXWRSU�W�� a�^
bTYUYQ��WSiSU�WY��R���Vk�Y�a���`����Y��XUX�QZX�jYTSb��SZ�QR���
Qa�SnYTSUY��ZXfQRTYRXU�W��UY� �_�`_�T�RS�� [�`_��TXU�TX�_�T�`9�
�� RX]�a��� �_�`_�T� �R��kR�� WX� a�bTUbUQb��TX�_�TSR��WX��RTSjY^
TSUQb�� ZS�Y� WX�TkdkTSU�a�iRY�WY��[���_��ZYU� [ZXMR��T���`[�WSQ9�
�[�U�TWY�Y� �SQQ�SdkTSUY� WSV�� iR�� VW�[�� �Sd� TYZXUY�� �S�� �W�
QR�YR�iSQSVY�Y�a�ZQU`nYTSXR�`�ZTX�Xf�WSnY]��SVX�9

�SZ�� Q�SdSR��� iR�� �RW�nXWYX� �� WSV� `[�U�TWY��T� R�jX� QRSU��
Q�TX�nXWW�� YW�X9� �SQQ�SdkTS�R�� iR�� XmX� UXR� t}� WSdSZ� WSdkTS^
UY� �WY� WSnX[�� _�SRS� WX�YWSiX� �S�� sSnYQRSVY�� [�S_YUY� WS� pRSaX�
Y�a�� aX�XQkU�SV�� `[WXRSUY� T� US[X�b]�Y� RS�� ZSUXX9��XaX���jX�T�R�
pRY� QSVkX�`[�U�TWY�Y�Z�_��T�U�W�� a�V�[SUY�RSQ�SR��WS� pRSaS]�
V�Y� VXn�Y� Q� �WY[SVY�� ZXUYUYQ�� �`�XT�V� Y� XZ�f9� e��QYUY� �SQ^
Q�SdSR��� dS� iR�� Vk� QYZYV�� iX[�� Z�_YTSXVQb�� Q�U�_�akRQRT�V� iY^
RSUY� V�f� a�Y[�T��� Y� R�U���� �ZW�V`� WX� V�[UY� a�TX�YR�� \� iR��
TQX� pR�� Vk� _XQaUSRW�� ZXUSXV�� WX�dS� ZXW�[Y9� �iXW�� Y]� a��SjSU���
iR�� dS� T�R� RS�� dS� a��QR��� Q�dWSRXU�W�� Y� _XQ���kQRW�� U�ZY� YZ`R
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T� R���V`9� ��� �USZYVY�Q��f� R���VX� �RW�nXWYb� `� WSQ� Q� WYVY�
QU�jYUYQ�� QSVkX� Z�_��Q�QXZQ�YXo� a�QR�bWW�� �_�SmSUYQ�� �WY� ��
WSV� Q� T�a��QSVY�� dS� Q�TXRSVY�� S�R��Y�dS�a�V�m��9� �k�_kUY�TkQ^
nYVY� Q`Z�bVY� T�� TQX]� Y]�Qa��S]�� a�V�[SUY� YV� aYQSR�� jSU�_k��
�SdvbQWbUY� dS��Wk�� Y� `j�� �Sd`VXXRQb�� _XQ��WXiW�� �SQQa�SnYTS^
UY��WY�WSQ���a�UYRY�X9

�� R���VX� ]�iXn��WX� ]�iXn��� S� ZSjX� `[�U�TWY�Y� iYRS�R� [S^
dXRk�� QU`nS�R� VXQRW�X� �SZY�� Y�� V�jXR� _kR��� TaX�TkX� T� jYdWY�
dSZ`VkTS�RQbo� �RiX[�� jX� RS�� Q�TX�W�� jYdW�� `QR��XWS� T� ��TXR^
Q��V� ���dXr� e�ZSTUb�mXX� Y]� _�U�nYWQRT�� WSQR��XW�� �Xd���
SWRYQ�TXRQ�Y�� S� QU�T�� ����VV`WYQR#� M � i`R��UY� WX� �`[SRXU�QRT�9�
�dMdS� QT�Xf� �Sd�_mXWW�QRY� Y� WX[�SV�RW�QRY� �WY�WX�V�[`R�a�QR�^
bR�� dS� QT�Y� a�STS��ZS� iSmX� TQX[�� Y� WX� TX�bR� WY� T� �S�YX�a�STS�dS^
�U�iXWWk]9� �SiSU�QRT�� a�U�d`XRQb� Y]� �SQa�bVY�� WSR�STUYTSXR�
Z�`[� WS� Z�`[S9� ��[ZS� ]�RXU� WSiSU�WY�� QU�VSR�� ��[�MWY_`Z�� Yd�
WY]�� R�� �_kiW�� aX�XT�ZYU� T� �SVX�`� �� RXV�� Q� �XV� `�WX[�� QVX�^
RXU�WSb� T�SjZS9� �� `j� RSV� �R�� ��[�� `_�XR�� S� `_Yfc`� jX� a�R�V�
a�Y[�T��bR��� �SQQR�XU`9

�dTXQRW�� _kU��� iR�� WSn� W�Tkf� WSiSU�WY�� R���Vk� a�Za�U^
��TWY�� ��[��ZYW� RS�MR�� T�R� aX�XTXU� WX��X[�� �Y]�W�TS�T� �SVX�`�
�� X[�� T�S[SV9� �SV� X[�� `_YTSUY� Z�U[��� i`R�� WX�ZTS� ZWb� R�aRSUY�
QSa�[SVY9� ��YiSU� �W� WS�TXQ�� ���a`Q��W��WY�R��WX�TVXnSUQb9���[�^
ZYW� jX�� �S�� �SQQ�SdkTS�R�� iSQRXW���� a�Z]�ZYU� �� ZTX�bV�� QV�R^
�XU� T� [USd����QU`nSU���S��T�aYR��Y]�W�T��Y�dSRXV�`Z�TUXRT��XW^
W�� �R]�ZYU9� �S� pRYV� dSWbRYXV� X[�� dSQRSUY� dp�Y� Yd� Q�QXZWXf� �S^
VX�k�� ��R��k]� a��T�ZYUY� a�� ���YZ��`� WS� a��[`U�`9� �� Yd� a��^
RYT�a�U�jW�f� �SVX�k� TQX� pR�� _kU�� TYZW�� T� mXU�9� �Yn�� WS�
R�XR�Y� Q`R�Y� dSnUY� T� �SVX�`� WSZdY�SRXUY��dS_�SR�� R�`a9� �YW�T^
Wk]� a�R�V�a�Y[�T��YUY� �� �SQQR�XU`�� ��[�ZYW� jX� �QRSUQb� WY� a�Y�
iXV9

�SV� �_� pR�V� R�RiSQ� aX�XZSUY�� S� Vk� WSaYQSUY� lXWX�SU�W�V`�
e���`���`9� �RTXR� jX�� �S��T�ZYRQb��a�YnXU�Yd�VXQRW�f�a���`�S^
R`�ko� ��e�YiSQRW�QRY� Z�UjW�QRWk]� UYc� �� `_YfQRT`� �Y]�W�TS�
�SQQUXZ�TSWYXV�WX�`QRSW�TUXW�#9� �S��pR��ZXU��Y�dS[U�]U�9

�� `QU�TYb]� WSnXf� aX�VSWXWRW�f� T�fWk� dS� �XjYV� WX�_]�ZY^
V�QR�� Q�[USQ�TkTSR�� ZXfQRTYb� Y� �_VXWYTSR�Qb� YWs��VScYXf�
TkW`jZSUS� WSQ� YQ�SR�� WSZXjWkX� Q�XZQRTS� QTbdY� VXjZ`� a�UY^
RYiXQ�YVY� �SVX�SVY�� �Sd_��QSWWkVY� a�� R���VX9� ��R� dZXQ�MR��
Y� ��SdSUYQ�� WSnY� `[�U�TWYi�Y� WX�_kiSfW�� a�UXdWko� `� WY]�
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�Q�_XWW�� `�T���TMdS��WWY��T�� TQb� R���VS� _kUS� QTbdSWS�Z���[S^
VY�� a�� ��R��kV� cY��`UY��TSUY�Y]� ZY�X�RYTk9� �d� ��WS�T���W���
WS� a��[`U�X�� iX�Xd� pRSjY� Y� ���a`QS� a��]�ZYUY� WXTYZYVkX� WY^
RY�QTbdY9���pR`�jX�QYQRXV`�a�Z�U�iYUYQ��Y�Vk9

��UjXW� Q�SdSR��� iR�� T��k�� T� pR�V� �RW�nXWYY�� _kUY� a�XZXU�^
W�� iXQRWko� dSaYQ�Y� WY��[ZS� WX� a�aSZSUY� T� �`�Y� WSZdY�SRXUXf�
Y� Z�]�ZYUY� T� R�V� QSV�V� dS�UXXWW�V�Y�a��nYR�V�WYR�SVY�TYZX��
�S�� Vk�Y]��Ra�STUbUY9����RTXRQRTXWW���Y�WSV�a�YnU�Q��a�YWbR��
`iSQRYX� T� aX�XZSiX�Y]�a�iRk��Y�Vk�TQX[ZS�WX�TWYiSUY�dS�WXX�_�U�^
nX� iXV� dS� QT��9� �XU�T��� _kU�� _k� a�ZTXQRY� Q�QXZXf�� ��R��kX�
QSV��RTX�jXWW�� nUY� T� �S�cX�S�� [U�RSUY� dSaYQ�Y� cXUY��V�� W��
WY��[ZS�WX��RZSTSUY�Y]�TUSQRbV9

���_mX� jX�� a�Y� R�f� a�UWXfnXf� Yd�UbcYY� Y� QR��[�V� �XjYVX��
��R��kX� _kUY� T� R���VX� `QRSW�TUXWk�� a��SdYRXU�W��� �S�� VW�[��
Q`mXQRT�TSU�� Q�XZQRT� QTbdYo� U�_kX�ZTX� R�i�Y� T� R���VX� ��Sdk^
TSUYQ�� QTbdSWk9� �QX� pR��� �Sd`VXXRQb�� dSa�XmSU�Q��� S� WS�`nYRX^
UY� QR��[�� WS�SdkTSUYQ�� dS���VXj�SVX�W`��QTbd�#� \�RS��pR���sY^
cYSU�W��WSdkTSU�Q�9

q�� a�VW��� R�U���� a�YX]SU� T� R���V`�aX�Tkf� �Sd�� WYiX[�� XmX�
WX� dWSU�� Q�Sd`� a�QUX� �_kQ�S� a�QSZYUY� VXWb� WS�T�XVb� �ZW�[�� T�
pRSaW`�� �SVX�`� \� RXVW`��� [�bdW`�� Y� ]�U�ZW`�9� �VXQR�� `WY^
RSdS� \� pRS�Yf� R��W�� T�dTknXWYX� Q�� QR`aXW��SVY� TkQ�R�f� a�U^
VXR�S� \� T� QX�XZYWX� Zk��S9� ��W�� j`R�Sb9� �SZ� Zk���f� ��SW� \�
pR�� TVXQR�� �S��TYWk9� e�YQXU� b� WS� WS�k� T� WX��R���V� �R���aXM�
WYY� �R� RS��f� �SVX�k9� �`��Z`VS��� WX`jXUY� VWX�RS��R�Y� [�ZS�QY^
ZXR�r� �Z�`[�QUkn`o� #l]Vw#����UY�a��SdSU�Q���R��UY�ZXfQRTYRXU�^
W�� �R�MR�� �SnUbW`U� `� VXWb� a�Z� QSVkV� `]�V9� �[UbZkTS�Q�� a��
QR���WSV� \� WY��[�9� �Z�`[� �abR�o� # l]Vw� �XVUbi��w#� uR�� dS�
Z�bT�Ur� �S� TQb�Yf� QU`iSf� �RTXRYUo� ��uR�� WSZ�r#� M � #��a�Z�fZY��
dXVUbi���� �� `WYRSd`� a�_UYjX� \� aU�]�� RX_b� QUknW�w#� �S�� Q�^
QR�bU�Q��aX�T�X�V�X�dWS��VQRT��Q�R��XVWkV�RXUXs�W�V9

�� Z�`[Y]� �SVX�S]�� [ZX�WSQR�bmYX� `WYRSdk� QR�bR�� RSV� �_kiW��
TXWY��V�YUY�R�ba��f��R�SiYTS�R�T�Z`�Yd�QYs�WS�Y� [�T��bR��ZXf^
QRTYRXU�W��� a�bV��� �S�� a�� RXUXs�W`9� e�R�V�`j�Y�Vk�a�YTk�UY9�
�Q�_XWW�� �� TXiX�`� ]���n�� QUknW����S�� ��YiSR�T���W��Yd��ZW�f�
�SVX�k�T� Z�`[`���WSa�YVX���T� R�YZcSR�� aX�T`�o� ����YZcSR��aX�^
TSbw� ��YZcSR�� aX�TSbw� �SiWYw#� YUY� ���R�SiSfw#� �� R�� Y� a�bV�o�
����YZcSR��aX�TSb��WS�RXUXs�Ww#

�ZWS��� ZSUX��� WX� TQX� �SVX�k� QTbdSWk� pRYV� RXUXs�W�V9
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�_kiW�� a�dT�WYR�� V�jW�� R�U���� TTX�]�YUY� TWYd�� T� �XZ�Y]�QU`^
iSb]� WSa��RYT� M � pR��dSTYQYR��R�`QR��fQRTS��SWSUYdScYY9��S�Y�WX�
T�� TQX]� �SVX�S]� XQR�� `WYRSdk9� ��[ZS�a�U�d`�RQb� Z�`[YV� Qa�Q�^
_�V9� uX�Xd� TQX� �SVX�k� a��]�ZYR� QYQRXVS�cXWR�SU�W�[�� �R�aUX^
WYb9� e�pR�V`� XQUY� SU�VYWYXT`�� ��`j �`�� �S�YX� ZS�R� TQXV� T�
R���VX�� a�YjSR�� ZW�V� aU�RW�� �� R�`_X��S� �R�V�aU�RW�� a�YjSR�^
Qb� �� �RTX�QRY�� ��`j �Y� Y� ��YiSR���R�� dT`�� ]���n�� �SQ]�ZYRQb�
a�� R�`_SV�T��TQX� QR���Wk9� ��Z�`[�f� �SVX�X�W`jW��RS��jX�R�iW��
a�YjSR�� ��`j �`� �� R�`_X�� S� �� �RTX�QRY�� a�YQRSTYR�� `]�� \� pR��
�iXW�� dS[�`jXWWSb� QTbd��� cXUkf� ZXW�� [`ZbR� R�`_k� �R� [�U�Q�T9�
��� XQR�� T� WXf� Y� QT�Y� WX`Z�_QRTS9� ��MaX�Tk]��WSZ�� jZSR�� �iX�X^
ZY�� WXQ��U��YV�U�ZbV� Q�Sd`� [�T��YR�� WXU�db9� ��MTR��k]�� iX�Xd�
WXQ��U���� �SVX�� `jX� aU�]�� QUknW��� a�Y]�ZYRQb� a��QYR��� iR�^
_k� aX�XZSTSUY� Yd� �SVX�k� T� �SVX�`� a�� pQRSsXRX9� �� R�XR�Y]� jX��
WX� TQb��X� Q��_mXWYX� jXUSRXU�W�� aX�XZSTSR�� �R��kR�9� ��R� ZUb�
pRY]MR��QU`iSXT� Y�Q`mXQRT`XR�a�iRS9

�_kiW�� �WS� aX�XZSXRQb� ����WXV#�� RS�� jX�� �S�� Y� _�UXX� ��`a^
WkX�TXmY� \� a��Z`�Rk�� �WY[Y� Y� R�V`� a�Z�_W�X9� �SQa`Q�S�R� WX^
Q��U����W�Q��T��Y�Yd�pRY]�WYR���aUXR`R�a��iWkf�nW`�9��S���WXc�
nW`�S� a�YTbdkTS�R� [�`d9� �SRXV�� YdU�TiYTnYQ��� iX�Xd� mXU�� T�
jSU�db]� \� S� �WS� �_kiW�� �R� QYUk� T� aSUXc� nY�YW�f� \� �YZS�R�
pR�R� [�`d� T_��� YUY� �a`Q�S�R� TWYd9� �� Z�`[�f� jX� �SVX�X�U�TbR�
����Wb#��TkQRSTYT� T� mXU�� ��aUXi�#�� R�� XQR�� �S�`�MWY_`Z�� aSU�`�
Q� ���i��V� WS� ��WcX�� S� R�� Y� aU�RW�� Q��`iXWW`�� R�`_�i��f� [S^
dXR`9� e�YWbT� RS�YV� �_�Sd�V� ����Wb#�� nW`��TRb[YTS�R�T� �SVX�`�
Y� a�YTbdkTS�R� �� X[�� ��Wc`� R��� iR�� WSZ�� aX�XZSR�9� ��RS��TSnS�
a�QkU�S� ZTYjXRQb� a�� R���VX�Yd� ��WS�T� ��W�9� ��WXiW��� XQUY� dS^
QRSW`R� TSQ� dS� pRYV� dSWbRYXV� WSZdY�SRXUY� \� �O� Q`R��� �S�cX�S�
�_XQaXiXWk9

��`[�f� Qa�Q�_� \� aX�XZSiS� WS� a��[`U�X9� �XQXUkV� QU�T�V�
��a��[`U�S#� �_�dWSiSXRQb��T� Q`mW�QRY�� TXQ�VS� Q�`iWSb�a��cXZ`^
�S9� �STW�� `jX� a��nUY�RX�T�XVXWS����[ZS�dS�U�iXWWkX� iYWW��[`^
UbUY� aS�SVY� a�� �_mXV`�R��XVW�V`�ZT��`9� �XaX���a��[`U�iWkX�
ZT��Y�Y� \� pR�� _XR�WWkX� �UXR`n�Y� �SdVX��V� i`R�� _�U�nX� �S^
VX�k9� �RXWk� a���kRk� [�`_�� WS_��QSWWkV� cXVXWRWkV� �SQRT�^
��V� �� ��n`_�f#�� M � pR�� iR�_k� WX��QRSTUbUY�WSZaYQXf9��TX���RS�Sb�
jX�� �S�� Y�T� �SVX�X��Q�[USd��V���_YRSb�UYQR�TkV�jXUXd�V9��RXWk�
_�UXX� R�X]� VXR��T� TkQ�R�f�� TVXQR�� a�R�U�S� �XnXR�S9� l`UbR��
TkT�ZbR�a�� �SVX�SV��RS�� iR�� �SdW��_�SdYb�pRS�a��[`U�S�WX�TW�M
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QYR9� �S�Y]� a��[`U�iWk]� ZT��Y��T� QR��bR�TVXQRX� �}M�t� nR`�� \�
a�� abR�MnXQR�� Q� �_XY]� QR���W� a��]�ZS9� �TX�]`�� WSZ� a��]�Z�V��
QaXcYSU�WSb�aUSRs��VS�ZUb� WSZdY�SRXUb��a�� ��R���f� �W� ]�ZYR�
TdSZMTaX�XZ�� a�[UbZkTSb� QTX�]`� T� ZT��Y�Y� WSa�ST�� Y� WSUXT�9�
�S�� R�U���� �W� a�T��SiYTSXRQb� QaYW�f��Yd�ZT��Y�S�T� ZT��Y��W�^
��TbR� aX�X_��QYR�� dSaYQ�Y� YUY� WX_�U�nYX� QTX�R�Y9� �SVX�S�� dS^
VXiXWWSb�dS�pRYV�dSWbRYXV���_kiW��UYnSXRQb�a��[`U�Y9

e�dZWXX�� akRSbQ�� a�XQXi�� pR`� QTbd��� QTX�]� �XnXR���XmX� a�^
QRXUYUY� VXU�`�� QXR�`�� RS�� iR�� dYV�f�� a�Y� QYU�W�V� QWX[�aSZX��
QWX[� ZSjX� WX�a��TSUYTSXRQb� TWYd�� S�dSQR�XTSXR� WS� QXR�X9� �ZWS���
Y� pR�� WX� a�V�[U�9� �S�U�iXWWkX� a�YW���TYUYQ�� �S�MR�� a�ZWY^
VSR�� pR`� QXR�`�Y� a�Z�WXf� a��RSU�YTSR��T� Q�QXZWYf� ZT��Y�� QT���
a�iR`9� �XQRSVY� QXR�`� QRS�S�RQb� a���TSR��� Y� R�[ZS�� QR�b� WS�
i�Y]MWY_`Z��aUXiS]��V�jW�� a��Q`W`R���`�`�T�Zk�`�Y��YW`R��T� Q�^
QXZWYf� ZT��Y��YUY�T� ZT��Y��WSa��RYT�R���iR��RX_X�W`jW�9� ��U�^
iYTnYQ�� T� �_mXR��XVW`�� QYQRXV`� QTbdY��Y�Vk� _kUY�TkW`jZX^
Wk� QU`jYR��dTXW�V�aX�XZSiY9�uX[�� R�U���� WX�a�Y]�ZYU�Q�� aX�X^
�YZkTSR�� WSV� Yd� �ZW�[�� ZT��Y�S�T� Z�`[�f� a��a��Q�_X� Q�QXZXfw�
�ZYW� �Sd� M � VXn��� VS]���Y�� �W� XUX�a��UXd� T�mXU��a�Z�QXR��f��
Z�`[�f� �Sd� \� �O� �`Q��T� VkUS�� a�YiXV� Q� �SjZkV� �`Q��V�WSZ��
_kU�� `U�TYR�� V�VXWR�� ��[ZS� WSZdY�SRXU�� �RTUX�Qb9� �ZWSjZk��
WX� `QaXUY� Vk� TkfRY� WS� a��[`U�`�Y� TkbQWYR��� �R�� WSnY� Q�QXZY�
QUXTS�� S��R��Qa�STS� y�_kiWSb� a��cXZ`�Sz���S��Qa�STS�Q�_�U�nYV�
R�`Z�V� a��aY]W`UY� R�UQRXWW`�� �WY[`�� dS� WXf� Z�`[`�� M � ��SdS^
UYQ�� VXV`S�k� ‚`��TS9� �`�� �ZYW� R�V� Vk� a��aY]W`UY� ZSU�nX��
TR���f� dSQR�bU9� �Y� Vk��WY�Q�QXZY�WX�V�[UY�X[��TaY]W`R��T�mXU�9�
�S�� Y� dScSaSUY� X[�� WSZdY�SRXUY9� ��� ZUb� aX�XZSiY� dSaYQ��� pR��
�iXW��`Z�_Wkf�Qa�Q�_9

�� `j� Q�TQXV�� �SdSU�Q�� _k��a�YVYRYTWkf� Qa�Q�_� \� �QRSTUbR��
WSZaYQY�WS� QRXWS]9� ��Y��W�_kU�TXQ�VS�pssX�RYTXW9��XU��MVXU���
�S�SWZSn�V�TXdZX�� �`ZS�R�U���� WY�a�YTXZ`Ro� T� _SWX��WS�a��[`U^
�X�� T� pRSaWk]� �SVX�S]� \� �QRSTUb�R� STR�[�Ss�YUY� QaYQ��� �SVX^
�k�� S� R�� Y� ����R�`�� WSZaYQ�9� e�S�RY�S�a��SdSUS�� iR�� T� RXiXWYX�
WXZXUY� pRY� WSZaYQY� �_bdSRXU�W�� a�aSZ`R� WS� [USdS� ��V`� W`jW�9�
�k� �_kiW�� aYQSUY� a�MSW[UYfQ�Y�� RS�� iR�� WSZdY�SRXUY� WX�a�WY^
VSUY� QVkQUS9� ��[SZkTSUYQ��� ��WXiW��� iR�� a�UYRYiXQ�YX� aYQSUY9�
���_mX� SW[UYfQ�Yf�bdk��Q�����QZXUSUQb�`�WSQ�QT�X[�� ��ZS�nYs^
��V� YUY� jS�[�W�V� \� a�MSW[UYfQ�Y� V�jW�� _kU�� Y� T� ��W�� ��Y^
iSR��� Y� a�� R�`_X�aX�X[�TS�YTSR�Qb��WY�R�� a�QR���WWYf� WX�a�WbU�
_k9
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�S�YV�T�R� �_�Sd�V�a��QYZXU�b� dZXQ�� `jX�ZTS�Q�a�U�TYW�f�[�^
ZS� yZS�XmX�Z�� pR�[�� [�Z� \�T�  tM gMV� [�Z`�aX�XZ��Ra�ST��f�T�US^
[X��z�9� e�QUXZWYX� R�Y� VXQbcS� _kU�� dSRYn�X� \�WS� �S_�R`� _�U�nX�
WX� [WSUY�� WS� QR��[Yf� �XjYV�WX�aX�XT�ZYUY9� �SRYn�X� pR�� �SdS^
U�Q�� VWX� a�Z�d�YRXU�WkV�� S� R`R� XmX� Q�_�SUY�WSQ�a�iRY�TQX]�WS�
iXRTX�R�V� ���a`QX�� WS� TR���V� pRSjX�� iX�Xd� �SVX�`9� ��� pR�[��
TQx� QRS�SUYQ�� �Sd_��QSR�� WSnY� �SVX�k� a�ZSU�nX� Z�`[� �R� Z�`^
[S�� iR�_k� R�`ZWXX�_kU��QTbdkTSR�Qb9��`R�jX���S��WS��iW���Q�_�S^
UY� TQX]�TVXQRX9� ���X� T� ZTSZcSR��aX�T�f� �SVX�X��T�QXV��iXU�TX��
T� abRWSZcSR�f�� ZT�X� \� T� ZTXWSZcSR�f�� iXRTX��� M � T� ZXQbR�f9� q�
_kU�T� ZXQbR�f9� �mX� _kU�� WSnY]� iXRTX��� T�QXVWSZcSR�f��W�� �S��
�Sd� a�Z�nU�� ZT`V� X]SR�� �_�SRW�� T� US[X��� ZS�ZT�YV�WS� QQkU�`��
Y� �SVX�`� �SQRSQ�TSUY9� uXU�TX�� ZXQbR�� QYZXU�� XmX� WS� aX�T�V�
���a`QX�� W�� Y� Y]�WS� �S_�R`�WX� [WSUY9� l�T��YUY� WSiSU�WY�Y�� iR��
� � ��Wc`�[�ZS�TQX]�Q�ZS�Q�_X�`R9���`ZW��_kU��Q�SdSR���dSVknUb^
XR� iR�MR��WSiSU�QRT��YUY��WS�_���R���XnYU���QRSTYR��WSQ�T�a���X9�
�QUY� WX� QiYRSR�� �iX�XZW�[�� WSaSZXWYb� WS� WSnY� �WY[Y��WY�S�Y]�
a�YdWS��T� a�Z[�R�T�Y� � � WSQR`aUXWY�� T��ZX�_k�WX�WS_U�ZSU�Q�9�
e�STZS�� a�iRY� TQX� UYnYUYQ�� aX�XaYQ�Y�� S� pR�� TQX[ZS� WXZ�_�kf�
dWS�9

�mX� Q� ��WcS�a��nU�[�� [�ZS�TdbUY�TUSQRY� dS� a�STYU�� ��WsY^
Q��TkTSR�� TQX� WSnY� aYQ�VS9� e��QYn�� �_vbQWYR���T� iXV�a�YiY^
WS�� \� [�T��bR�� �_vbQWbR�� WYiX[�� WX� �_bdSWk�� aYnYRX� W�T�X�
aYQ�V�9� �� WSaYnXn�� \� �abR�� ��WsYQ�`�R9� �S�� pRS� _�Zb[S� Y�
RbW`USQ��� Y� `jX� Q����� [�Z�� �S�� b� WX�V�[� WY� �ZW�[�� aYQ�VS�Z�^
V�f� �Ra�STYR�9� �� WXa�WbRW�� _kU��� ��[�� �WY� ]�RbR� pRYV� WS�S^
dSR�� \�V���VSR��YUY� VXWb9� �S�� Y� `�Z�`[Y]� \� `� ��[��a�U[�ZS��`�
��[��T�QXV�� VXQbcXT� WX� _kU��aX�XaYQ�Y9�e�WXT�UX�a�Y]�ZYU�Q��
a�U�d�TSR�Qb�WXUX[SU�WkVY��SWSUSVY9

��T�QRY� Q�T�UY�Z�]�ZYUY� Q�R�`Z�V� \�T� �QW�TW�V��WXTXQXUkX�
W�T�QRY9� �ZWY]� QSjSUY�� Z�`[Y]� Tk[�WbUY� dS� [�SWYc`9� ��[�� WS�
T�QR���� ��[�� WS� dSaSZ� M �Y�TQX�pR�� _kUY�V�Y�Z�`d�b��U�ZY�� ��R�^
�k]� dWSU� b� `jX� VW�[�� UXR9� �S�� WY� jSU�� _kU�� a�QSjXWWk]�� S�
�QRSTSUSQ�� WSZXjZS� Y]� `TYZXR�� ]�R�� ��[ZSMWY_`Z�� \� TQXMRS�Y�
�WY� YQiXdSUY� WX�WSTQX[ZS9� �X]� jX�� ��[��Tk[�WbUY�WS��SaSZ��QU�T^
W�� T� V�[YU`�a��T�jSXn�� \� WY��[ZS� `jX�Y]�WX� TYZSR�9� e`QRXUS�
��Q�TS��Y� �S�MR�� TQX�VXW�nX�Y�VXW�nX�Z`VSU�Q����T�UX9��Q�_XW^
W�� jX� RbjXU�� _kU��� ��[ZS� �R�MR�� Yd� dWS��Vk]� �R�X�SUQb� YUY�
�SbUQb�� \� R�iW�� iSQR�� QT�Xf� jYdWY� W`jW�� _kU�� dS_kR�� WSTQX[M
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ZS9� ��U[�� a�R�V�TQaUkTS�R� T� aSVbRY�paYd�Zk�TQR�Xi�� �_�kT�Y�
�Sd[�T���T�� Y� WY�S�� WX� dS[U`nYR�� Y]�� �S�� _`ZR�� QSV� Rk�TYW�^
TSR�T�Y]�a�XZSRXU�QRTX9

��[ZSMR�� �SW�nX�_kU� b� �iXW�� �_mYRXU�WkV�iXU�TX��V��UX[���
Q]�ZYUQb� Q�U�Z�VY� Y� `jX� iX�Xd� WXQ��U���� ZWXf� �_mXWYb� QiYRSU�
QT�YVY�Z�`d�bVY9� ���T�XVb� `W�QYU�� �ZW�[�� dS�Z�`[YV��Y�a�QRX^
aXWW��b�QRSU�Yd_X[SR��W�Tk]�dWS��VQRT9��X�]�RXU�Q��_�U�nX�pR�f�
_�UY�� pR�f� Q`Z���[Y�� ��[ZS� iXU�TX��� WS� ��R���[�� Rk� a�US[SU^
Qb�� ��R���[�� U�_YU�� TZ�`[� VSU�Z`nW�� a�XZSTSU� RX_b� Y� W`jW��
_kU�� WSTQX[ZS� TkiX��W`R�� X[�� Yd� aSVbRY9� �bjXU�� _kU�� Q�dWS^
TSR��� iR�� T�R� QU�VSUY� XmX� �ZW�[�� _UYd��[�� iXU�TX�S9� �RS�kX�
dp�Y�� QR�b� `�TS]Rk�� ��[ZS�dST�ZbR�T� d�W`�W�Tkf� pRSa��a�iRY�_Xd^
�nY_�iW�� a�XZQ�SdkTS�Ro� T�R� pR�R� _`ZXR� QR`�Si�V�� pR�R� \�aX^
ZX�SQR�V�� R�R� _`ZXR� T� a�V�f�X� �kR�Qb��S�T�R�Z�_�kf�]U�aXc9����
T�XVXWXV� Y�b� QRSU� WXT�U�W�� a�YVX�bR��WS�TQX]�U�ZXf�S�XQRSWR^
Q�`�� ��_`�� Y� �RR�[�� Z�`dXf� QRSW�TYU�Q�� VXW�nX9� e�QRXaXWW��
�QRSUQb� �S��fMR�� ��`[� �Q�_XWW�� Z���[Y]�VWX�U�ZXf��a�R�V`�iR��
�WY� _kUY� XZYWQRTXWWkV�V�YV� _�[SRQRT�V��TQXV��iR��b�WSjYU� dS�
pRY� [�Zk��Y�`j�XQUY�Yd�WY]��R�MWY_`Z��U�VSUQb��R��pR��_kU��akR^
��f9� �� XmX� VXW�nX�QRSW�TYU�Q��WSQ�T�dSV�X��XmX��ZW��VXQR�� a`^
QRXU�� `� �SVYWS�� `V�U�SUS�WSnS�_XQXZS�� dSRY]SUS�V`dk�S�� [SQUY�
QTXiY9��QRSTSUSQ��R�U����W�i��WS�dXVUX9

�XaX��� jX� T�R� pRY� Z���[YX� VWX� U�ZY� `XdjSUY� WSTQX[ZS� WS�
�SaSZ�� R�iW�� T� a`QR�R`� a��TSUYTSUYQ�9� lU`]�� Z�]�ZYUY� �� WY]�
QTXZXW�b�� T� �QW�TW�V��Yd� Q�TXRQ�Y]� [SdXR� \� QU�TW�� [�U�QS� Q�R�^
[�� QTXRS9� e�QUXZWXX� T�XVb� Y� VXWb� TZ�`[� TQa�VWYUS� Q�TXRQ�Sb�
aXiSR�9� e�iRY�nXQR��UXR� �WY� V�UiSUY� \� TkZX�jYTSUY� ]S�S�RX���
S� R`R� cXUSb� QR�SWYcS� T� ���YRX�SR`��X#� M �YWRX�T��� aX�T�[�� dS^
VXQRYRXUb� VYWYQR�S� �QRYcYY� ����� �`]S�XTS9� �mX� T�  tMV� [�Z`��
Q�Sd`� a�QUX� Q`ZS�� a�bTYUSQ�� T� V�Q��TQ��f� [SdXRX� QRSRXf�S�a�Z�
dS[�U�T��V� ��	Y�[�SsYb� a�ZU�QRY#9� e�Y� TQXf� XX� �_kiW�f� ZUb�
Q�TXRQ��f� a��aS[SWZk� UjYT�QRY� Y� �_YUYY� �`[SRXU�QRT� pRS�
QRSR�b� WX� Tk]�ZYUS� dS� �SV�Y� a�Y[�T��S�� R�� XQR�� WX� Z�_STUbUS�
UjY� �R� QX_b9� �XaX��� jX� dSVVYWYQR�S� �QRYcYY� WXQ�Q�TX�nXWW`��
���UXQYc`�� ZSjX��RZSUXWW�� WX�WSa�VYWSTn`��V�X[�� a�Y[�T��S9�
e�� X[�� QU�TSV�� b� �_TYWbUQb� i`R��UY� WX�T� Q�R�`ZWYiXQRTX� Q� lYR^
UX��V� Y� T� a�ZQR�X�SRXU�QRTX���T���`jXWW�V`�T�QQRSWY�9��S_ST^
W�� _kU�� iYRSR��TQX�pR���WSaXiSRSWW�X� VYUUY�WWkV� RY�Sj�V�� �S^
d�QUSWW�X� T�� TQX� `[�U�Y� QR�SWk�� Y� a�Y� pR�V� YVXR�� WS� �`�S]
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a�Y[�T��� Q� aXiSR��� Q�TXRQ��[�� Q`ZS9� ��_�akRW�� \� WS� ��[��
�SQQiYRSWS� RS�Sb� �R���TXWWSb� iXa`]Sr� ��WSnX�T�XVb�� ��[ZS�a�^
iRY� TQX� QU`nS�R� dSaSZW�X� �SZY��� ��[ZS� VXWb� ZSjX� ��WT�fWkX�
WS�pRSaX�`dWSTSUY��\�iR��V�jXR�ZSR��RS�Sb�[U`a�QR�r

�Sd`VXXRQb�� b� akRSUQb� UX[SU�W�� a��RXQR�TSR�o� WSaYQSU� aYQ�^
V�� �XZS�R��`� ���YRX�SR`�W�f� [SdXRk#�� lXWX�SU�W�V`�e���`��^
�`�� VYWYQR�`� �QRYcYY� \� R���VS�TQX� ��WsYQ��TkTSUS9� �Y� �Z^
W�f� jSU�_k� a�� pR�V`�a�T�Z`� VWX�WX�ZSUY� �Ra�STYR���ZSjX� �sY^
cYSU�Wkf� YQ�� �� �UXTXRX� T� Q`Z9� �WX� _kU�� U�_�akRW�� a�U`iYR��
]�R�� �S��fMWY_`Z��� a`QR�� QSVkf� WXUXakf�� W�� �sYcYSU�Wkf� �R^
TXR9� �S_STW�QR�� QYR`ScYY� Q�QR�bUS� T� R�V�� iR��� a�� Q�TXRQ�YV� dS^
��WSV�� U�_�f� a�Y[�T��� Q`ZS�� XQUY� �W� WX� �RVXWXW�� �_bdSRXUXW�
ZUb� TQX]�Z�UjW�QRWk]�UYc� Y� ��[SWYdScYf9� �WX� _kU�� YWRX�XQW���
�S�� �WY�TkTX�W`RQb��a�pR�V`�b� aYQSU� T� �iXW�� Qa���fW�V�� QZX�^
jSWW�V�R�WX��T�dZX�jYTSbQ�� �R�TkT�Z�T�Y��cXW����UYn����WQRS^
RY�`b�sS�R�WXQ��RTXRQRTYb�a`_UY�ScYY�a�Y[�T��`9� �ZWS���R���^
VS� WX� a��a`QRYUS� WYiX[�9� ��R� RS�� �WY�TQX[ZS�Y� ZXfQRT`�Ro� �Z^
WY� T�`R�WS�TQ�� QR�SW`�� Z�`[YX�dSjYVS�R� ��R�RXV�� �R�� V�jXR�Y]�
�Sd�_USiYR��� \�RYaYiW����VV`WYQRYiXQ��X��SdZXUXWYX�R�`ZS9

�kdTSU� WS� _XQXZ`� T�QaYRSRXU��� QRSU� `[�TS�YTSR�� \� _��Q�RX��
WX� aYnYRX�� dSiXV� TSV� pR�� W`jW�r� uXa`]S�TQX� pR��� VXU�i�9� ���S��
jX� RS��� \� [�T����� \� a�Y[�T���� YVXWXV� ��QQYfQ��f� „XZX�ScYY��
�W�jX� �_bdSRXUXW�ZUb�TQX]9� �k�VXWb�a��pR�V`�a�Y[�T��`�T�R���^
VX�ZX�jYRX�� Y�TZ�`[� �W���SdkTSXRQb� WXTX�WkV9#�\�#�S�W`��\�[�^
T��YR� �W�� \� WX� �_�SmSfRX�TWYVSWYb�� [SdXRk�TQX[ZS�T�`R�� QR�YR�
UY� WX�TWYiSR�r#� \� #�S� TXZ�� dSVVYWYQR�S� �QRYcYY� aYnXRw� ��^
jXR���W�U`inX�dWSXR��dS�iR��VXWb�Q`ZYUYr���jXR��V�f�QRS�kf�a�Y^
[�T��� aX�XQV�R�XUY�� YdVXWYUYr� �� b� QYj`�Y� WYiX[�� WX�dWS�#9� \�
#�XRMWXR�� a�Y[�T��� a�STYU�Wkf�� WX� _XQa���fRXQ��� WSV� _k� Q�S^
dSUY#9

��QaYRSRXU�� WSn�� �SaYRSW� ��fWY��T�� iXU�TX��WX�dU�f�� QSV��R�
QX_b� [SZ�QRXf� WX� QZXUSXR9� �� Q`mW�QRY�� �_bdSWW�QRXf� `� WX[�� WX^
VW�[��� WY�R�� TQX��Xd� �R� WX[�� WX�R�X_`XR�� iR�_k� �W�WSQ�aX�XT�Q^
aYRSU9� e�WYVS�R�� iR�� pR��dSZSiS� WXa�QYU�WSb9� ��UjXW��W�T�XVb�
�R� T�XVXWY�a��T�ZYR�� Q�WSVY� _XQXZ`9� �� �XVMWY_`Z�� Z�`[YV� Vk�
Y� _XQXZ�TSR�� �R�SdSUYQ�� _k9� �S�a�QUXZWXX� T�XVb� QVXWYU�Q�� Y]�
`�WSQ�R��X�YUY�iXRTX��9

e�WSiSU`� �WY� TQX� �SZ�TSUYQ��� iR�� aX�XnUY� WS�UX[�`���S_�R`o
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�X_bRS� Qa���fWkX�� VSR�V� WX� �`[S�RQb�� WX� ZX�`RQb�� T� �S�Rk� WX�
Y[�S�R�� QYZbR� QX_X� RY]��� �WYj�Y� iYRS�R9� �X� �S_�RS��S�Z�V� �R^
Zk]Sw� ��� `jX�VXQbcS� iX�Xd�R�Y� a��QYUYQ�� �R� WSQ�Y�Q�[USQWk�_k^
UY� YZRY� ��U�_kV��Sd_�fWY�SV�Y� [�U�T��XdSV9����ZW�f�QR���Wk��
jSU��WS�WY]�WSiSU�QRT���R�X_�TSU��WS�WSQ�VSRX�YSU��R�X_�TSU��dS^
��`iYTSR�� [Sf�Y9� �� ��[ZS�Vk�ZSTSUY��Ra���\�TYW�TWkV�_kU�T�^
QaYRSRXU��� XV`�QkaSUYQ��WS�[�U�T`�Tk[�T��k9���Z�`[�f�QR���Wk��
Vk� R�jX� WX�ZSTSUY� Qa`Q�`��Y� �R� �ZWY]�WSnY]� jSU�_�V�jW�� _k^
U�� �Z`�XR�9� �S� ���VX�R�[�� WX�a�U`iSU�Q�� `� pRY]�T�QaYRSRXUXf�
��WRS�RS� Q�WSVY��WX�V�[UY��WY� ��WSV�a�YW���TYR�Qb9� e�YTk�UY�
�WY� �� `[�U�TWY�SV�� �� Y]� aQY]�U�[YY9� �SV� M � VSR�V� �_U�jYU��
dZXQ�� \�T� `]�� ZSU��Y� [UbZYn�� \�WSTXU� a��bZ��9���WSVY�jX�W`j^
W�� _kU�� iR�MR�� �Q�_�X�� iX[�� pRY� T�QaYRSRXUY� WY�S�� a�WbR�� WX�
V�[UY9��S��WXc��a�QRSTYUY���WSV�pR�[�� ��fWY��TS9

�iYRSUQb� �W� a�� R���VX� QSVkV� _XQR�U��TkV� �sYcX��V�� QS^
VkV� [U`akV� Y� _Xd�RTXRWkV9� �`WZY�� QYZXU� WS� WXV�� �S�� WS�TX^
nSU�X9� l�T��YR�� �W�WX� `VXU��ZS�_kU�Y�WX�nY_���[�SV�RWkV9��R^
ZSUY� X[�� WSV� T� jX�RT`�� WS� �SQRX�dSWYX�� Q� �SQiXR�V�� iR�� VXQbcS�
iX�Xd� R�YMiXRk�X� QaYn`R� WS� aXWQY�� dS� WXQa�Q�_W�QR��9� �ZWS���
Q�TX�nXWW��WX�jYZSWW�� �W� `�WSQ�a�YjYUQb9� �SQ� �W�Ta�UWX�`QR^
�SYTSU�� Y� Vk� WS�WX[�� WY��[ZS� jSU�_� WX�aYQSUY9� �[�� WXQ�USZWSb�
]`ZSb� sY[`�S� T� WXUXa�f� dSQSUXWW�f� `WYs��VX�T�d_`jZSUS� Q��^
�XX� Q�QR�SZSWYX9� l�T��YU� �W� R�jX� WXQ�USZW��� Q�TX�nXWW�� WX^
QTbdW��� a�QR�bWW�� aX�XQ�S�YTSb� Q� �ZW�[�� WS�Z�`[�X9� e�Y� pR�V�
a��_SURkTSUQb� ��VW�[�V��ZUb�WSQ�TSjW�V9�e�WYVSU�Y��W��iR��Vk�
X[�� RX�aYV��S� a�R�V`��TkdkTSb�WS�_XQXZ`��[�T��YU��� iXV�`[�ZW�o�
�� �k_SU�X�� �� s`R_�UX� \� _YRkf� iSQ�V�[� [���ZYR�� ���UXQYc`9��d^
�XZ�S� RS��� TYW�TSR�f� Q����[�T����f�� TQRSTYR� s�Sd`MZ�`[`�� ��
a�UYRY�X�aS�RYY� Y� �abR�� aX�XQ��iYR� WS� QT���VXnSWYW`�_Xd���W^
cS� Y� WSiSUS��R���abQ�� dS[USZYR�� _XQRS�RW�QR�9� �S�� T�R� Q� iSQ�iX��
a�_�URSXR� Y� dSaYnXR� QX_X� ZUb� �RiXRS�� iR�� a��TXU� _XQXZ`9� e�Y�
_UYjSfnXV� �SQQV�R�XWYY� _kU� �W� Q�TQXV� WX� [U`a�� YW�[ZS�ZSjX�
a��SdYRXU�W�� YdT���RUYT�� Y� TQb� pRS� WSa`Q�WSb� _XQR�U��T�QR��
Tk�S_�RSUSQ�� `�WX[�� T� jYdWY�� �S��`�dX_�k�a�U�Qk�� \�T� �Xd`U�RS^
RX� XQRXQRTXWW�[�� �R_��S9� �� ���VX�R�[�� W`jW�� XV`� _kU�� �S�MR��
a�YVY�YR�� QT�Y� jXQR��YX� s`W�cYY� Q� �RW�Z�� WX� jXQR��YV� ]S^
�S�RX��V9

�ZYTYRXU�W��� �S�� pR��TQX� a�YVY�bXRQb� T� �`QQ��V� iXU�TX�X9�
q� �XZ��� TQR�XiSU� QSZYQR�T� T� Z�UjW�QRY� WSZdY�SRXUXf� \� ZSjX
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dUk]� a�� ]S�S�RX�`�U�ZXf� Q�XZY�WY]�� T� Q`mW�QRY�� R�jX�WXVW�[�9�
�_kiW�� jX� pR�� a��QRkX� �`QQ�YX� V`jY�Y�� Q_XjSTnYX� T� [���Z�
Yd� ��U]�dS9� ��� T�R� a�Y�Sj`R� RS��V`� ��fWY��T`� WSQ� �SQQR�X^
UbR�� M � Y� �SQQR�XUbXR9� �W�� ��WXiW��� a�QRS�SXRQb�� iR�_k� X[�� a��
_XQR�U��T�QRY� WS� RS��X� ZXU�� WX� a�QUSUY9� �W�Y� WSQ�a�QRS�SXRQb�
�S�MR�� `_USjYR��� iR�_k� Vk� WS� WX[�� dS� pR�� WX� �iXW�� �_YjSUYQ�9�
���TXZ�� �SQQR�XUbXRw

�RkZW�� a�YdWSR�Qb� \� VW�[�� �Sd� XV`� `ZSTSU�Q�� `a��QYR�� WSQ�
dS_�SR�� WSdSZ� jSU�_k9�e�YZXR�T� �SVX�`�� QRSWXR� Q� pRYVY� jSU�_S^
VY� T� �`�S]� �S�MR�� RS�� jSU�QRW�� Y� WSiWXR� QT��� _XQ��WXiW`��
���UXQYc`��QT���_XQR�U��TmYW`9���TQXV�QT�YV�TYZ�V�RS��Y�a��^
QYRo� dS_�SR�� _k� WSZ���ZXQ�SR��� jSU�_k�� Q�TQXV� pR�� WY� �� iXV`� M �
jSU�_k� TSnY9� uR�� j� pR�� TZ�`[� \� jSU�_k� ZS� jSU�_kr� �S_�SR��
_k� Y]�WSZ��� Y�RS�� jYdW��Q�_Si�bw� ��\�iX�R�dWSXR�iR�w� M �`�WSQ�T�f^
WS�YZXR� WX�WS�jYdW���S�WS�QVX�R���WSQ�`jX�a�iRY�dSZSTYUY��dSV��Y^
UY��S� Vk�_X�XV� `�WX[�� pRY�jSU�_k9��`�S�WX�a�ZWYVSXRQb��QYU�WXR�
\� ��fWY��T�S�jSU��999

e�VW���T� �WQRYR`RX��X�_Q��[���WS�p�QaX�RYdX���S_�RSUY�`� WSQ�
QSWYRS��SVY�_S_�Y�� a��QRkX� ZX�XTXWQ�YX� _S_�Y��a�iRY�TQX�TX�`^
�mYX�� Q� ��XQRY�SVY� RSf��V� dS� aSd`]�f9� ‚SUXUY�WSQ� pRY� _S_�Y��
�Q�_XWW�� RX]�� ��[�� Yd� US[X�b� a�YTXdUY� YUY� Yd� R���Vk��R�mY]��
dSV��XWWk]9� �Sf��V� a�YW�QYUY� a�XQR�9� ��� b_U�i��� WXdSVXRW��
a�Z� a�Z`n�`� a�ZQ`W`R�� R�� ��WsXR� ZXnXTk]�� R�� a�VYZ��9� �S^
_STW�� _kU�� QV�R�XR����S���WY��_�SmS�RQb� Q�WSQR�bmYVY�Q`VSQ^
nXZnYVY�� RS�YVY�� ��R��kX� `jX� WYiX[�� WX� a�WYVS�R�� R�U����
QV�R�bR� T� �ZW`� R�i�`�YUY� _�XZ`R�� WX�dWSb� �`ZS9� ��iW�� �S����X^
QR�bW�Y� WS� ����T�� a���Y�YTSUY� �WY� WS�aQY]�T� _Xd��TQb��f� dU�^
_ko� #�`�� a�nXU�� [�T����� W`�� �`ZS� a�Xn�r� �`�� VYUkfw#� �S�� Y�
�SdSU�Q�� \� QXfiSQ� ]T���QRYW�f� �[�XXR9� ��T�R� pRYMR�� _S_�Y� QR`^
iSUY� WS� WSQ� WXVYU�QX�ZW�9� �SjZ`�� VXU�i��� �SjZ�X� QU�T�� WSnX�
dSVXiSUY� Y� Z�W�QYUY� QXQR�SV�� S� RX� dSaYQkTSUY� T� j`�WSU9� �U`^
iSU�Q��� Y� a�_X[Y� [�R�TYUYQ��� S� YW�f� W���TYU� QYV`UY��TSR����Q�^
_XWW�� ��V`� [��dYR� QVX�RWSb� �SdW��� M � _S_�Y� jX�TQX�dSVXiSUY�Y�
�_�� TQXV� R`R� jX�Z��USZkTSUY9� �� Qa��QYn��Y]�� _kTSU�o� ��uR�� j�
Tk� RS�r� �k� jX� TXZ�� TX�`�mYXw� ���S��jX�� \� [�T��bR�� \��S_�RS�
`� WSQ� RS�Sb#9� ��R� Y� Qa���� Q� WYVY9� ��jXR�� Y� 	�XjWXT� WXaU�]�f�
iXU�TX���R�U���� �S_�RS� `� WX[�� Q�TX�WSb� \�[XWX�SU�WkV�QX��XRS^
�XV9
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��_�akRW��� iR�� a�Y� TQXV� VW�[��_�SdYY� �WY[�� YQQUXZ�TSWYf�
Y� V�W�[�SsYf� �� Q�cYSUYdVX�\�a�UYRYiXQ�Y]��p��W�VYiXQ�Y]��Q�^
cY�U�[YiXQ�Y]�� QRSRYQRYiXQ�Y]� Y� a��iY]� \� WX� Z�[SZSUQb� WY�R��
WSaYQSR�� YQQUXZ�TSWYb� WS�RXV`o� Z`nS� iXU�TX�S�a�Y� Q�cYSUYdVX9�
�� _Xd� RS��[�� a`RXT�ZYRXUb� a�� US_Y�YWRSV� Q�TXRQ��f� Z`nY�TQX�
�QRSU�WkX� V�W�[�SsYY� a��QR�� _XQa�UXdWk� \� _�UXX� R�[��� XmX�
_�U�nX�dSR`VSWYTS�R�a�XZVXR9� �]�� �S�� R�`ZW���WSTX�W���a�WbR��
pR`� iX�R�T`� ��QQY�� Q�� QR���Wkw� �S[SZ�iWSb� QR�SWS�� dS[SZ�iWSb�
�`QQ�Sb�Z`nSw

�`Zb� a�� [SdXRSV�� a�� �WY[SV��a�� Y]� sYU�VSV� \� S� a�� iXV`�XmX�
Q`ZYR�� �� Q�TXRQ��f� jYdWYr� M � �WY� TQXV� Z�T�U�Wk9��`��WXR�`�WY]�
a�UYRYiXQ�Y]� QT�_�Z�� VW�[�aS�RYfW�QRY��S� �WY� Y� �SZk� \� WS��Z�
Y� aS�RYb� XZYWkw� �XZ�� T�R� `� WY]�Tk_��k� \�WX�Tk_��k��iX�R�dWS^
XR� iR�� RS��Xo� �ZYW� �SWZYZSR�� Y� Tk_Y�SR��WX� Yd� ��[�9� �� `iSQRT`^
�R� T� Tk_��S]� ����•�� a�YiXV� ���!��•� [�U�Q`�R� dS9� �XZ�� T�R� `�
WY]� jYdWXWWkf� `��TXW�� WYd�Yf�� a��Z`�R�T�� [�T��bR��WX� ]TSRS^
XR� \� S� dS_SQR�T��� WXRw� l�T��bR�� V��bR� Y]� [�U�Z�V�a��US[X�bV�
Y� R���VSV�_Xd��TQb��f�TYWk��dS�[�SWYc`�WX�Tka`Q�S�R��W��T�R�\�
[UbZYRX� jX� \� a�� TQXV� dST�ZSV� Y� QXUSV� VYRYW[Yo� �ZYW�Z`nW��
�Z�_�bXV� a�UYRY�`� aS�RYY� Y� a�STYRXU�QRTSw� �RTXRYV� WS� dS_�^
R`� aS�RYY� W�TkV� a�TknXWYXV� a��YdT�ZYRXU�W�QRY� R�`ZSw� l�^
U�Q`�R� Z�`jW��� TQX� �`�Y� RbW`R� \� iR�� dS� iX�Rr� �Z`R� dS�`_Xj^
WkX� ����XQa�WZXWRk��a�YQ`RQRT`�R�WS�VYRYW[S]�Y�TYZbRo�Ta�ST^
Z`� TQX� �Z�_�b�R� a�UYRY�`� aS�RYY�� WY�R�� ZSjX� WX� T�dZX�jYTS^
XRQb�a�Y�[�U�Q�TSWYY9

l�T��bR�� �RQRSUSb� p��W�VYiXQ�Y� QR�SWS�� �`iW�f� R�`Z� Y� a��^
iXX�� S� TXZ�� dSa`QRYUY� aX�Tkf� Qa`RWY��� aX�T�[�� iXU�TX�S�T� ��Q^
V�Q� \��_�[WSUY���XZYWXWWkX�|RSRk9�	�UXX�R�[���YVX�R�V�mW`��
T�XWW`�� a��VknUXWW�QR���ZS� RS�`��� iR�� TXQ�� VY��T� QR�S]X�Z��^
jYR�� \� �R�`ZS� pR�r� �XUS�RQb� WS`iWkX� �R��kRYb�� Y� �S�YXw� ��
	�U�n�f� RXSR��� _SUXRw� uR�� jX� pR�� TQX� \� �S_k�� a�ZWXT�U�WkX�
U�ZYr

�`��UYRX�SR`�S� `� WY]��a�U�jYV�Q�`iWSb�\�TQX���a��YdT�ZQRTX�
ZS� �� aUSWS]�� �� Q�_�SWYb]��W�� iYRS�R� jX��a��`aS�R� �WY[Y� \� dWS^
iYR��YV� W�STYRQb9� �QR��Y�`�WY]��RZXU�WkX�WXZ�QRSR�Y� \�RS��QSVY�
a�YdWS�R� Y� ��YRY�`�R� Y]9� 	kU�� iR�MR�� �SW�nX�� �S�YXMR�� WX�^
a�STZSWWkX� �Xa�XQQYY�� W�� RXaX��MR�� WXR`� \� �Sd�_�SUYQ��� �Q`ZY^
UY� �nY_�Y�� WXTYWWk]� Tka`QRYUY9� �� dS� [�SWYc`�Y]�TQXMRS�Y� a`^
Q�S�R9� ��R� Y� R`�YQRk��Y�Qa��RQVXWk��Y�S�RYQRk��Y��SdWkX�RSV�ZXM
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UX[ScYY� \�Y� TQXV�Z�T�U�Wk��Y� WSdSZ�T�dT�SmS�RQb9� �`�� _kTSXR��
�ZYWMZ�`[�f� `_XjYR�� WX� TX�WXRQb� \� RS��� V�jXR�� R�U���� pRYV�
Y�_kU��aU�]���S��QRSU�WkV�]���n����QRSU�WkX�Z�T�U�Wkr99

�a��QY� U�_�[�� Q�TXRQ��[�� iXU�TX�S� WS� `UYcX�� ]���n�� XV`�
YUY� aU�]�9� �� TQX� �RTXRbR�� �S�� a�� aYQSW�V`o� ����n��� U`inX��
iXV� `� TSQ� WS� �SaSZX9� �� V�jXR�� Y� Ta�STZ`� U`inXr� �_�Sd�TS^
WYX� _XQaUSRW�X�� VXZYcYWQ��X� �_QU`jYTSWYX� _XQaUSRW�X�� jYU�X�
ZXnXT�X�� _Xd�S_�RYck� WXR�� YWsUbcYY� WXR9� ��jXR�� a�ZTY�SXR�
dSaSZWSb�a��aS[SWZS�Y�jYdW��`�WY]�\�a�X��SQWSbr

�UY�T�R� XmX� �_vbQWXWYXo� V�jXR� _kR������� ��� � pRS�jYdW��U`i^
nX� WSnXf��Y��WY�U�ZY�Z�`[YX���Q�_XWWkX��YV�R�U����RS�Sb�jYdW��
Y�W`jWS��Y�WX�W`jW��YV�WSnY]�_US[�Y�QT�_�Zr

�� `j� Q�TQXV� Q_YTS�R� Q�R�U�`�pRY�QSVkX�ZYQQYZXWRk9� �QUY�TQX�
RS�� aU�]��� �S�� �WY�[�T��bR��RS��X�_XQa�STYX�Y�a��YdT�U��RS��a�^
iXV`� �WY� TQX� XmX� T� jYTk]�� ZSjX� WX� QYZbR� WX��R��kXr� �WSiYR��
XQR�� Y� �S�SbMR�� QT�_�ZS�Y��S�YXMR��a�STSr� �UY�pR��a��QR��YWQaY^
�Y��TSW�� Y� Tk[�ZW�� Q�TXRQ�YV� TUSQRbVr� ��V�jXR� _kR��� a�YZ`^
VSW�� ƒ��r� �S� Y� Q��U���� jX�Y]�� pRY]�ZYQQYZXWR�Tr� �XZ��T�R�a�Z�
�S��fMR�� RSV� aXRYcYXf�a��RXQRS�a�ZaYQSU�Q��ZXQbR��iXU�TX�9�hR��
jX��`�SV�WS�QVX]� \�T�QR�SWX��[ZX�tO}�VYUUY�W�T9

�`��WS��WXc�� XQUY� YV�TQXV�Y�Ta�STZ`�aU�]�� \�a�iXV`�WXR�T�Q^
QRSWYf�� VSQQ�Tk]� a��RXQR�T�� ZXV�WQR�ScYf�� dS_SQR�T��r� ��VSQ^
Q�T�[�� RX����S� TXZ�� R�jX� _�U�nX�WXRr� �`�� a�QSZbR�RSV� iXU�TX��
�}M�O� T� [�Z�\�WX�R�� iR��T�uYUY� YUY� €jW�f� ���XX9���XmX�VW�[�M�
VW�[��WXZ�`VXWWk]�T�a��Q�T��WS���R��kX�WXR��RTXRS999

�� ��YRYiXQ�Y� VkQUbmYf� dSaSZWkf� WS_U�ZSRXU�� a�QUX�Z�Q��^
WSU�W�[��� Q� X[��R�i�Y�d�XWYb��Yd`iXWYb�T�a��QS�a�Y]�ZYR���ZT`V�
TkT�ZSV9� �QUY� WS_U�ZSRXU�� a�YZX�jYTSXRQb� UXTk]� Td[UbZ�To�
e�X��SQWSb� QR�SWS� ������ a�X��SQWkf� Y� QSVkf� aX�XZ�T�f� `�WXX�
QR��f9� ��ZY� QiSQRUYTk� Y�� WXQV�R�b� WS� �RZXU�WkX� WXZ�QRSR�Y��
QR��bR� QTXRU�X� _`Z`mXX9� �� _`�j`SdWSb� a��aS[SWZS�� ��WXiW���
QR�XVYRQb� `]TSRYR�Qb� dS� pRY� �RZXU�WkX� WXZ�QRSR�Y� Y� YdT�SRYR���
��UXTXRSR��� �_�U[SR�� QSV�� QTXRU�X� Q`mXQRT�9� �QUY� WS_U�ZSRXU��
WX�a�YZX�jYTSXRQb�UXTk]�Td[UbZ�To� �`QQ�YX� \�U�ZY��Q�_XWWkX9�
uR�� WSV� aU�]�� \� YV� �iXW�� W�STYRQb9� �S�YX� �WY� sSWSRY�Y��RS��
�T`RQb� QR��YR�� QT�f� Q�cYSUYdV�� iR�� [�R�Tk� �R�SdSR�Qb� �R� a�Y^
TkiWk]� WSV� `Z�_QRT� Y� �_�SdS� jYdWY9� ��T� �_�Y]�QU`iSb]� \��Z^

W�� dS�U�iXWYXo� WX� W`jW�� VXnSR�� YV�� WXU�db� dSa�XRYR�� U�ZbV
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QR�SZSR��� ��UY�YV� pR�� W�STYRQb��WX� QaSQSR��jX�U�ZXf�T�a�X�Y�Y]�
T�UX9��S�YX�`j� pRY��`QQ�YXw

�S��R�`ZW�� a�WbR�� pR`� QR�SW`� Q�� QR���Wk��a�iRY�WXT�dV�jW���
W�� UX[iX� UY� YdW`R�Yr� ��� XQR�� UX[iX�UY� a�WbR�� Y� �cXWYR��a��YQ^
]�ZbmXX� RXV� QSVkV� ���`QQ�YV#� y�SaSZ� TQX]� WSQ� d�TXR� �`QQ�Y^
VY� \� �R� V�UZSTSWYWS�Z�� i`�iYz�� ��R��kX�RSV�TQ��jYdW�� jYT`Rr

��R� �W� ��ZYUQb��pR�R�_`Z`mYf�Q�TXRQ�Yf� iXU�TX���iXU�TX��W�^
T�[�� RYaS9� ��WS�aX�Tk]�a��S]�X[��WY�S��WXU�db�a�QiYRSR��ZYQQY^
ZXWR�V9� �Y�S�Y]� �Q�_k]� QT�_�Z��W�WX�R�X_`XR�� �WY[� dSa�XmXW^
Wk]� WX� iYRSXR�� dS� [�SWYc`� WX�a��QYRQb�� a��RYT� VXQRS�Y� T�XVXWY�
QT�X[�� ��jZXWYb� WX� a��RXQR`XR9� �W� XmX�� a�STZS�� WX� dWSXR�� �S��
`jX�VW�[�� �W�Z�UjXW�Q�TXRQ��V`�[�Q`ZS�QRT`�Y� ��ZW�f� aS�RYY9�
�X�UXjSR�� _k� XV`� QXfiSQ�T� ��UbQ�X� Y�WX�Q�QSR��VY�W��Q�Q�`��XQ^
UY� _k� WX�Y]�WX`QRSWWSb� dS_�RS9� ��� �iXW�� Q�����Q�WX[��pR�R�Z�U[�
Qa��QbR9

��ZYRXUY�� a�� dSWbR�QRY� QT�Xf�� �RZSZ`R� X[�� QaX�TS� T� bQUY��
a�R�V�T� ZXRQ�Yf�QSZ��Y�XQUY�aX�TkX�QU�TS����R��kV��W��_`iYRQb��
_`Z`R� ����� Y� e�e��� R�� `j� dSRXV� �_bdSRXU�W�� �����9� 	`ZXR�
�W�� T�dT�SmSbQ�� Z�V�f��a�� Tk]�ZWkV�ZWbV� `ZYTUbR�� QT�Y]� ��^
ZYRXUXf�Qa�Q�_W�QRbVY��ZX�USVY�`bo

�XW���XZ�V�[��W�b_�b�\
��SQWkf�ZXW���SUXWZS�bw
e�QV�R�Y�T�QT�X���W�� M �
�QX�WS�`UYcX���SQW�w

�SRXV� T� n��UX� ��`[�d��� X[�� XmX� �SQnY�YRQb9� e�QRXaXWW�� �W�
`dWSXR�� iR�� 	�[S�WX�_kU��Y�WXR��iR��TQb�YQR��Yb�iXU�TXiXQRTS�XQR��
aX�X]�Z� Yd� V�S�S� �� QTXR`�� �R� WXQa�STXZUYT�QRY� Y� `[WXRXWYb� ��
QT�_�ZX�Y� Q�cYSUYdV`9� uR��U�ZY�T�� TQX� T�XVXWS�VXiRSUY� jYR��T�
RS��f� QR�SWX�� �S�� WSnS�� \��SZY�pR�[�� �WY�RkQbiXUXRYbVY�nUY�WS�
T�QQRSWYb�� jX�RTk��WS� V`�Y�Y� �SdW�9� uR�� TQX�TXUY�YX�U�ZY�a��^
nU�[�� QR�XVYUYQ�� �� R�V`�QSV�V`� �_mXQRT`�� ��R���X� Vk� WS��^
WXc� a�QR��YUY�� M � ZSjX� XQUY� �WY� QSVY� WX� TQX[ZS� pR�� a�WYVSUY9�
uR��RS��X� �XT� ��UQR�f��WSa�YVX�r� �X��SU���`QQ��f� �XT�U�cYY9�
��QXfiSQ�VY�� �SdZXUXW�a�a�USVo� Q� �ZW�f� QR���Wk� \� QYUk� QTXRS��
QiSQR�b� Y� a��[�XQQS� `�WSQ�� Q� Z�`[�f� M � �XS�cYb�� �SaYRSUYdV��YV^
aX�YSUYdV9� �� �WY� R�U���� Y� VXiRS�R�� �S�� _k� `WYiR�jYR�� WSnX�
QiSQR�X�� a��S_�RYR�� WSQ� RS�� jX�� �S�� a��S_�mXW� WS��Z�T� Y]� Q�_M
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QRTXWWk]� QR�SWS]9� �� iR�_k� pR�[�� WX�a��Yd�nU��� W`jW�� a�YUXj^
W��`iYR�Qb��S�a�R�V�TZ�]W�TXWW��R�`ZYR�Qb9

uXV�ZSU�nX�� RXV� a�Z��_WXX�Y��_QR�bRXU�WXX��QWSiSUS�T�n��UX��
S�a�R�V� T� YWQRYR`RX�� T� S�VYY�� WS� �S_�RX� \� Yd�� ZWb�T�ZXW��`QTSY^
TS�RQb� pRY� a�XZQRSTUXWYb9� �� bTW�f� s��VX� \� T� TYZX� a�Xa�ZSTS^
WYb� YQR��YY� ������ YQR��YY� �e���� a�UYRp��W�VYY�� WS`iW�[��
��VV`WYdVS�� WS`iW�[�� SRXYdVS�� �QW�T� VS��QYdVSMUXWYWYdVS��
ZYSUX�RYiXQ��[�� VSRX�YSUYdVS�� YQR��YiXQ��[�� VSRX�YSUYdVS�
Y� RS�� ZSUXX��Y� R�V`�a�Z�_W�X9� ��WXbTW�f� s��VX� \� a�iRY�nXa�^
R�V�� �S�� [YaW�d�� \�T� �YW�� Y� �WY[S]��T�a�U�RWS]�Y�Q�`U�aR`�S]��
a�� �SZY�� Y� RXUXTYZXWY���T� [SdXRS]��WS�UX�cYb]�� T� `iX_WY�S]�VS^
RXVSRY�Y�� sYdY�Y�� U�[Y�Y�� YW�QR�SWW�[�� bdk�S�� T� aUS�SRS]� Y�
SsYnS]�� Y� ZSjX� T� Q�iYWXWYb]�� aX�XTXZXWWk]� Q� Z�`[Y]� bdk��T�
VY�S9

�� XQUY�� Z�a`QRYV��Tk� aX�XT�ZYRX�Yd� `iX_WY�S� s�SWc`dQ��[���
WXVXc��[�� YUY�SW[UYfQ��[�� bdk�S� RX�QR��R�� pR�� �� R�V���S��aU�^
]�� jYTXRQb� �S_�iYV� T�� „�SWcYY�� �SaSZW�f� lX�VSWYY�� �W[UYY�
YUY��|�9� �UY��WS�_���R�� ��R�V���S�� ]���n�� jYTXRQb�U�ZbV�a�Z�
Q�UWcXV� Q�cYSUYdVS9� �UY� paYd�Zk�Yd�jYdWY�TXUY�Y]��XT�U�cY^
�WX��T� a��nU�[��� YUY� �� _���_X� WS��Z�T� a��RYT� �SaYRSUYdVS9�
�QUY� jX� Tk� �R���XRX� `iX_WY�� U�[Y�Y�� R�� T� �SiXQRTX� a�YVX�S�
�_vX�RYTW�f� YQRYWk� TSV� a�YTXZ`Ro� ���S��QYdVMUXWYWYdV� \� TQX^
a�_XjZS�mXX�`iXWYX#9

��d�VYRX� [SdXRWkX�W�T�QRY� YUY� �YW�]��WY�`9� �SV� Q��_mS�R�
YUY� a��SdkTS�Ro� �R��kR� W�Tkf� �`���R� T� 	�U[S�YY•� a��WXQQb�
RSfs`W�T� qa�WYY•� `�SU�Q�YX� �S_�iYX�aX�XTka�UWYUY�aUSW•� VW�^
[�RkQbiWSb� dS_SQR�T�S� T�� „�SWcYY•� Q�_Y�S�R� _�[SRkf� `��jSf�
WS����SYWX•� i`Z�TYmWSb� QRSRYQRY�S�STR�V�_YU�Wk]� a��YQnXQR^
TYf� T� �VX�Y�X•� QZSW� W�Tkf� jYU�f� VY����Sf�W� T� �Sn�XWRX•�
�Sd[�Wb�R� QR`ZXWiXQ�`��ZXV�WQR�ScY�� T� �RSUYY999���QRSW�TYRQb�
bQW��� iR�� RSV� \�R�U����QRY]YfWkX�_XZQRTYb���SRSQR��sk��ZXV�W^
QR�ScYY��dS_SQR�T�Y��a�UYcXfQ�YX� Z`_YW�Y��R�`m�_k�Y�a�QR�bW^
W�X� aSZXWYX� `��TWb� jYdWY��S� `� WSQ�\� R�U����W�TkX��`���Rk��dS^
T�Zk�� `��jSY�� _XQ��SfWYX� a�Ub�� QTXRUkX� `Uk_�Y�� W�T�QXUk� Y�
��QR� _US[�Q�QR�bWYb9� ���� \� iX�WkX� QYUk� �XS�cYY� Y� YVaX�YS^
UYdVS� `[WXRS�R� R�`ZbmY]Qb� Y� [��dbR� WSV� T�fW�f�� ������ \�
QTXRUkX�QYUk� a��[�XQQS�Y� Q�cYSUYdVS� QR��bR� QYb�mXX�_`Z`mXX�
Y� _���RQb�dS�a��iWkf� VY�9� ��QYUk� VY�S�� Q�cYSUYdVS�Y�a��[�XQ^
QS� WXYd_XjW�� a�_XZbR9� �� TQX� pR�� �SjZkf� ZXW��� �SjZkf� iSQ� \�T
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RkQbiS]� [SdXR�� j`�WSU�T�� �WY[���YW�sYU�V�T����WcX�R�T���SZY�^
aX�XZSi�� aXQXW�� QRY]�T�� �aX��� _SUXR�T� Y� �S�RYW9� �� WYiX[�� ���^
VX� pR�[�� M � WYiX[�� a��RYT9� �� ZSjX� ��[ZS� Tk� XZXRX� T� a�XdZX� Y�
�SQQXbWW�� [UbZYRX�T���W�� WS�a��W�QbmYXQb�aXfdSjY��Td[UbZ�TSn�
_XQQ�dWSRXU�W�� a��_X[SXR�� S�V�d[� sY�QY�`XR�TkU�jXWWkX�TZ�U��
Z���[Y� �SV`n�SVY�Y�_YRkV��Y�aYi�V�U�d`W[Yo� ���Y�`� \�VY�w#��
���XWYW�M �TQX[ZS�jYT�fw#�� ���aX�XZ����a�_XZX���VV`WYdVSw#

�� T�Q�VYMZXTbRY� UXR� a�iRY� a�YW`ZYRXU�W�� RX_b� dSQRSTUb�R�
TQR`aYR�� T� aY�WX�k��S�Q�iXRk�WSZcSRYMabRWSZcSRY� \�T� ��VQ�V�U��
R�� XQR�� T� V�U�ZXjWkX� a�UYRYiXQ�YX� ��[SWYdScYY� Q� Q��RTXRQRT`^
�mXf� ZYQcYaUYW�f9� hR�� �dWSiSXR� S�RYTW�X� `iSQRYX� T� YZX�U�[Y^
iXQ��f� �S_�RX� M � Y�T�R� `jX� WX� RX_X�TR�U��TkTS�R��S�Rk�TR�U��^
TkTSXn�� Z�`[YV� WSQiXR� TQXa�_XjZS�mX[�� `iXWYb� Y� R�X_`Xn��
�R� WY]� a�TknXWYb� `QaXTSXV�QRY�YUY�a��YdT�ZYRXU�W�QRY�R�`ZS�
T�� YVb� QTXRU�[�� _`Z`mX[�9� �XZ�� TQX� Vk� T� WX�aUSRW�V� Z�U[`�
aX�XZ�aS�RYXf�Y�a�STYRXU�QRT�V� dS�Y]�dS_�R`9

uR�� ZXUSR�� ��ZYRXUbVr� ekRSR�Qb� Q� QSV�[�� WSiSUS� �_vbQWYR��
ZXRbV��iR�� Y]� �_VSWkTS�Rr� ��� pR�� �aSQW�o� ZXRY��SQQ�Sj`R�QT�^
YV�Z�`d�bV�� S�RX� \� QT�YV� ��ZYRXUbV�� `iYRXUbV9���iR��a�Q�TXR�^
TSR�� ZXRbVr� l�T��YR�� �R��kR�� �� QT�XV� WXQ�[USQYYr� �UY� V�U^
iSR��� Q��kTSR�� Td[UbZk�� U[SR��� jYR�� ZT�fW�f� jYdW��r� �S�Y� a�^
TX�bR�UY�ZXRY�TSV��S�WX�R�V`�� iXV`�`iSR�Y]�n��US�Y�a��aS[SWZSr�
�S� �� R�V`�jX� TQb�pRS�YZX�U�[Yb�Q`mXQRT`XR�WX�R�U����T�iYQR�V�
TYZX� M � �WS� dSU�jXWS� T�� TQX� n��U�WkX�a�XZVXRko� YQR��Y���UY^
RX�SR`�`�� _�RSWY�`�� [X�[�SsY�� Y� R9Z9�� S� `iXWY�� �_bdSW� dWSR�� Y�
�RTXiSR��Y]�RS��� �S�� WSaYQSW�� T� `iX_WY�X9� ��iSmX�TQX[�� ��ZYRX^
UY�VSn`R��`��fo�h�� iX�R�Q�WYV��Tk�SQRXR�\�QSV�a�fVXR9

�SW�� YUY� a�dZW�� �W� a�WYVSXR�� Y_�� T� jYdWY� a�iRY� �SjZ�[��
jYRXUb������WSQR`aSXR�pR�R�V�VXWR�a��QTXRUXWYb9��SQQ�SdkTS�R�
RS��f� SWX�Z�R9� ��QaYRSRXU�WYcS� T� ZXRQ��V� QSZ`�a��T�ZYR�_XQX^
Z`9� e�TXQYUS� WS� QRXW`� �S�R`� VY�S� Y� �_vbQWbXRo� ����R� pR��� ZXRY��
��XZYWXWWkX� |RSRk� �VX�Y�Y9� �SV� U�ZY� jYT`R� �iXW�� aU�]�9� ��
WY]� WXR� ZXWX[�� Y�a�pR�V`� �WY�WX�a��`aS�R�QT�YV� ZXRbV� ��WsX^
Rk� Y� V���jXW�X� Y� WX� T�ZbR� Y]� T� �YW�9� ��T�R� pR���ZXRY�� ��TXR^
Q�Yf� ���d9� �ZXQ�� TQX�U�ZY� QiSQRUYTk��Y� jYT`R� ]���n���Y� a�^
�`aS�R� QT�YV� ZXRbV� ��WsXRk� �SjZkf� ZXW��� Y� V���jXW�X�� Y�
T�ZbR� Y]� T� �YW�#9� �Z�`[� VSUXW��Sb� ZXT�i�S� aUSiXR9� ��uR�� Rk��
�SWb�� aUSiXn�r#� \� Qa�SnYTSXR�T�QaYRSRXU�WYcS9� ����i`�T� ��TXR^
Q�Yf����dw#�\�TQ]UYakTSXR��WS9
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���pR��R�U����aX�Tkf�YVa`U�Q��aX�T�X�WXZ��Sd`VXWYX9� �_k�^
W�TXWW�� iXU�TX�� Z�U[�X� T�XVb� �m`mSXR� [��Z�QR��Y� �SZ�QR�� �R�
R�[��� iR�� �W� jYTXR�T� RS��f� dSVXiSRXU�W�f�� XZYWQRTXWW�f� QR�SWX9�
�� QSV�V�ZXUX��WSZ�� jX�� iR�_k� iXU�TX�`�RS�� a�TXdU�� M ���ZYR�Qb�
YVXWW�� dZXQ��Y� RXaX��w� �QX[�� �S�Y]MWY_`Z��R�Y�RkQbiY��YU�VXR^
��T� WS�dSaSZ�YUY� O}�UXR�WSdSZ��Y�QR�U����WXQiSQRYf��QR�U����[��b�
Y� `[WXRXWYb9� ��R�U���� �ZW�� QUX[�S�_XQa���YRo� dSiXV�RS�� VW�[��
�_� pR�V� ��YiSR�r��`��]���n���dWSXV�`jX��QUknSUY���SZk�Y�QiSQR^
UYTk��QSVSb�U`inSb��QSVSb�aX�TSb��QSVSb� a��[�XQQYTWSbw� 	`ZXV�
a�VWYR��� QaSQY_��� �SdTX� RS��X� dS_`ZXn�r� �S�WX`jXUY�XmX��R��WX�
`QT�YUr

e�QRXaXWW�� Tk� WSiYWSXRX� �SdUYiSR��� iR�� WX� TQX� RS�� [USZ���T�
jYdWY�� �S�� T� [SdXRS]9� ‚YT`R�TQX��dS�YQ�U�iXWYXV� _�U�n�[�� WS^
iSU�QRTS�� �R�a�U`i�Y�Z��a�U`i�Y9���aX�XZ�a�U`i��f�`jX�WXQ��U�^
���ZWXf�XUXMXUX���Wck�QT�ZbR��W���TbR�Z�`[�`�Z�`[S�dSWbR�9���`j�
�ZXjZ`� �`aYR���YUY�VX_XU���YUY�RXUXTYd���\�RS��WSZ��YdTX�W`R�^
Qb��Qp��W�VYR�� YUY�WS� QR���WX�a�Y�S_�RSR�9� �abR�� jX�TQX�T�XVb�
�S�YXMR��WX]TSR�Y� M � R�� VbQS�WXR��R��VSQU��a��aSU���R���S�R�n^
�S�WX�`��ZYUSQ�9� �iX�XZY�TQ�Z`� \� Y]�`jX�a�iRY�WX�T�Qa�YWYVS^
Xn���R�U�����RQRSYTSXn��iSQSVY9

e�R�V� `j� �iXW�� �SdZ�SjSXR� iXU�TX�S� _XQ]�dbfQRTXWW�QR���
WX�ScY�WSU�W�QR�9� ��R� a�YTXdUY� TSV� a�Z� ��WS� �S�`�MR�� �`i`�
_�XTXW� YUY� �Y�aYiS9� �XdUY�� R���aYUYQ��� �Sd[�`jSUY�� S� a�R�V�
UXjYR� QX_X� pRS� �`iS�Y� [�Z��Y� Z�`[�f�� a��S�WX� Q[WYXR9� �Y��V`�WX�
W`jW�9� ��� TZ�`[� �SQ��aS�R� `UYc`� \� WY� a��fRY�� WY� a��X]SR�9�
e�U[�ZS� iR�MR�� iYWbR� \� [�T��bR��T�Z�a��T�Z9� ��R�iW���aX�XQRS^
XR� YZRY� Yd� ��SWS�T�ZS9� �S��WXc��a�iYWbR�� dS��aS�R�`UYc`9� e�Y^
T�dbR� SQsSU�R�� Y� _S_k�� �_kiW�� T�`iW`��� pR�R�SQsSU�R� `�SRkTS^
�R9� �X� `QaXU�dSQRkR�� \�[UbZ����abR��a�YX]SUY�Y� �SQ��aSUY���abR��
VXQbcS�R�YMiXRk�X� WY� a��fRY��WY� a��X]SR�9� �XaX���� [�T��bR�� [Sd�
iYWbR� \�Y� R�iW���aX�XQRSXR� YZRY� [Sd9� �`� iX[�� _k�� �SdSU�Q���Q�Sd`�
X[�� WX�iYWYR���a��S��SQ��aSW��_kU�r� �UY�T�R�XmX�_XZQRTYXo� ��k^
nS� T� Z�VX� a��RX�US9� hR�� `j� s��VXWW�X� _XZQRTYX�� a�R�V`� iR��
Z�_YR�Qb� XX� �XV�WRS� \� ZXU�� a�iRY� WXT�dV�jW�X9� ��ZbR� cXUkX�
ZXUX[ScYY� jYU�c�T� \�Y�T� �SfQ�TXR��Y� T� [��Q�TXR��Y� ��ZXa`RSRSV��
aYn`R� jSU�_k�� Q�_Y�S�R� aXRYcYY�� a�YXdjS�R� �S�YXMR�� ��VYQ^
QYY� \���kn`��_QUXZ`�R��`QRSWSTUYTS�R��iR��R�iW���RXiXR���knS9�
��� WXR�ZXWX[�WS� �XV�WR��WX�dSaUSWY��TSW�9���RS��YW�[ZS�[�ZSVY9�
�� a��S� iR�� Q�_Y�S�R� jYU�ck� QRS�kX� ���kRS�� RSdk�Y� TXZ�S��a�ZM
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QRSTUb�R� WS� iX�ZS�X�a�Z�RXi�� Y� Q�R�XT�[�f� QV�R�bR� a�� `R�SV�WS�
WX_�� \�_`ZXR�Z�jZ��YUY�WXR9

�SdSU�Q�� _k�� Q�TQXV� WXdWSiYRXU�Wkf� sS�R�� W�� T�XdSUQb� VWX�
T� aSVbR�� Q�ZXRQRTS9� �XTZSUX�X� �R� WSnX[�� Z�VS�_kU� VS[SdYW���`^
ZS� VWX� iSQR�� a�Y]�ZYU�Q�� _X[SR�� R�� dS� ]UX_�V�� R�� dS� QS]S��V9�
�S[SdYW� _kU� WS� Z�`[�f� QR���WX� `UYck�� VXR�S]�T�ZT`]QRS]��R�aX^
�X��XQR�S�� [ZX� �_�dWSiXW� aX�X]�Z9� 	�U�nYWQRT`� U�ZXf�� iR�_k�
a�aSQR�� T� VS[SdYW�� WX� WS�`nSb� a�STYU� aX�X]�ZS�� W`jW�� _kU��
a��fRY� pRY� t}}� VXR��T� Z�� `[US�� S� dSRXV� XmX� t}}�VXR��T� \� a��
Z�`[�f� QR���WX� Z�� VS[SdYWS9� �QRXQRTXWW��� iR�� TQX� W���TYUY� aX^
�XfRY� `UYc`� WSa��RYT� VS[SdYWS�� WX� ZXUSb� ����S9� ��� YVXWW��
dZXQ��� dSRSbQ�� T� dSQSZX�� a�ZjYZSU� Y]� VYUYcY�WX�� Y� WXmSZW��
nR�Ss�TSU9� ��� TYZW���a�U`iSU� WXaU�]�f� Z�]�Z�ZUb� [�Q`ZS�QRTS��
RS�� �S�� WY�S�Sb� �aSQW�QR�� \� _kR�� �nR�Ss�TSWWkV�YUY�a�aSQR��
a�Z�VSnYW`� \� WX�V�[US� dSQRSTYR��U�ZXf�YZRY� UYnWY]�N}}�VXR^
��T9� �X� R�U���� Vk�� aScSWk�� W�� Y�Td��QUkX�U�ZY��ZSjX� QRS�kX�
_S_�Y� T� TSUXW�S]� Y� Q� �Y�d�TkVY� ��nXU�SVY�T� �`�S]� �kQc�f�
_XjSUY� iX�Xd� pR`� `UYc`�a�Z�QTYQR�VYUYcY�WX�S9� ���ZX� _k� iX[��
a��mXo� �Sd�XnY� U�ZbV�aX�X]�Z�� �Sd� YV� pR�� `Z�_WXf9� �XR��ZXQb^
RYUXRYbVY�� WS� V�Xf� aSVbRY�� QR�bU� RSV� VYUYcY�WX��� Q�_Y�Sb�
ZSW�9

��`ZW�� Q�SdSR��� iR�� ZTY[SU�� TUSQRbVY� \� p��W�VYiXQ�Sb�UY�
Tk[�ZS� YUY� jXUSWYX� �RQR�bR�� QT�f� STR��YRXR�� W�� paYd�Z� pR�R�
�iXW�� RYaYiXW9� e��bZ�Y�� TT�ZYVkX� TUSQRbVY� WS� V�Xf� aSVbRY��
TQX[ZS�_kUY�a��RYT�XQRXQRTXWWk��a��RYT��XiYUY�dZ�ST�V`�QVk^
QU`�Y�TQX[ZS�TT�ZYUYQ�� a�Z� `[��d�f�WS�SdSWYb9� �X�Q�SdSR���iR�^
_k� pR�� VXWbU�� aQY]�U�[Y��U�ZXf�YUY� a�Y`iSU�� Y]���a�TYW�TX^
WY��� W�� dSR�� TQX� ��SdkTSUYQ�� TYW�TWkVY� aX�XZ� [�Q`ZS�QRT�V��
U�_�[�� V�jW�� _kU�� WS�SdSR�9� �R�bUS�dS� pRYV�Y� RYaYiWSb� sYU�^
Q�sYb� a��bZ�S�� [�Q`ZS�QRTXWW�f� TUSQRY9� �XQ�SR��� �Sd�XnY� U�^
ZbV� ZXUSR��� iR�� �WY� ]�RbR�� Y� iR�� a�U`iYRQbr\��TQXV� WY�S��^
[��a��bZ�S�WX�_`ZXR�T�[�Q`ZS�QRTX9

�QX� pRY� VXU�iY�� WS�SaUYTSbQ��� dSR`VSWYTS�R�� ��WXiW��� QiS^
QR�X� Q�TXRQ��[�� iXU�TX�S��X[�� TX�`�T� QTXRU�X� _`Z`mXX9����RkQb^
iX`QRkf� ]��� [SdXR� Y� j`�WSU�T�� �YW�sYU�V�T� Y� �SZY�aX�XZSi��
UX�R���T�Y�a��QTXRYRXUXf�`jX�[�R�T�XV`�TQX��_vbQWYR�o

\� �SiXV� jX�RS�� Q�Sd`��_�_mSR��� R�TS�YmYw� �S�� XQR�� `�WSQ��R^
ZXU�WkX� WXZ�QRSR�Y� Y� T�XVXWWkX� R�`ZW�QRY9� �XQRWkX� TUSQRY�
iSQR�� �S_�RS�R� XmX�WXZ�QRSR�iW�� iXR��9� �k�Y]� ��YRY�`XV��a�M
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a�STUbXV9� �X� W`jW�� dS_kTSR��� iR�� Vk�YZXV��RS�� Q�SdSR��� a�� WX^
]�jXW�f� R��aX��aX�TkX� QR��YV�W�T�X� �_mXQRT���a�ZQ�SdSR��WSV�
WX��V`�� a���f� Y� �nY_SXVQb9� ��� a�QV�R�YRX�� Q��U���� `jX� Z�^
QRY[W`R��� Q��U���� QZXUSW�� a�� Q�STWXWY�� Q� ���g� [�Z�Vw� ��WXi^
W��� iSQRYiW��� T�� YVb� Q�dZSWYb� T� _`Z`mXV� QSV�[�� Q�TX�nXWW�^
[�� �_mXQRTS�� Vk� Z�UjWk� a�fRY� WS� �a�XZXUXWWkX� jX�RTk9� �QUY�
QXfiSQ�Y� WX�TQX[ZS�UX[����R�� a�R�V�WSnY�ZXRY�_`Z`R�_US[�ZS�YR��
WSQ9� �XZ�� �S�� _k� Vk� WY� �nY_SUYQ�� T� �RZXU�Wk]� QU`iSb]�� T� cXM�
U�VMR�� Vk� YZXV� a�STYU�WkV� a`RXV�� YZXYMR�� WSnY� QTXRUkX9� �X�
W`jW�� dS_kTSR�� Y� �� �SaYRSUYQRYiXQ��V� ���`jXWYY�� ��R���X�
WSV�T�XZYR�Y�_`ZXR�T�XZYR�9� �WY�R�U����Y� jZ`R��iR�_�Vk��SQQUS^
_YUYQ��� `Q�VWYUYQ�� T� QT�Xf� a�ST�RX9� ��S[�WX�Z�XVUXRw� �� iR�_k�
Q� WYV� `QaXnW�� _���R�Qb�� R�jX� W`jW�� a�YW�QYR�� �a�XZXUXWWkX�
jX�RTk9� y��RS��ZSUXX��Y�R�V`�a�Z�_W�X��Y�a��iXX�Y�a��iXX9z

�� iR�� Rk� R`R� Q�SjXn�r� �`�� WXU�db� jX� T� QSV�V� ZXUX� `RTX�^
jZSR��� iR�� XQUY� `� VXWb� ��knS�RXiXR��R��Y� ��VV`WYdV�aU�]�YUY�
QR��YR�� X[�� WX� W`jW�9� �UY� XQUY� VbQS� QXfiSQ� WX� ]TSRSXR�� R�� WX�
W`jW��_kU��ZXUSR���XT�U�cY�9

�� [�Zk� YZ`R��Q�USZkTS�RQb� T� ZXQbRYUXRYb�� Y�`jX�dWSXR�Q�TXR^
Q�Yf� iXU�TX��� iR�� QSV�X�a�QR�bWW�X�T� X[�� jYdWY� \� pR�� T�XVXW^
WkX� R�`ZW�QRY9� ��� iR�� j��XQUY� T� V�XV� �Sf�WX� YUY� �_USQRY� YUY�
`� VXWb� WS� �S_�RX�� T� R�f� �R�SQUY� ]�dbfQRTS�� [ZX�b� �S_�RS��� _XQ^
]�dbfQRTXWW�QR��� WX`QR��XWW�QR�� Y� �_VSW�� R�� pR�� jX� WX�Z��Sdk^
TSXR�� iR�� TXdZX� aU�]�� Y� WY��[ZS� WX� _`ZXR� U`inX9� �XZ�� T�R�� dS^
a`Q�SXV� U�ZXf� T� ��QV�Q�� _SUXR� WSn� XZXR� dS� [�SWYc`� Q� _�U�nYV�
`QaX]�V�� QR��YV� �[��VWkX� dST�Zk�� aU�RYWk�� dWSiYR�� WX�TXdZX�Y�
WX� TQX� aU�]��� T� iXVMR�� Y� Vk� QYU�Wk9� �� `j�� a�� ��SfWXf� VX�X��
WX�RS�� aU�]��� �S�� RSV��WS��SaSZX9���WY]�iR��WY�VXQbc�\�dS_SQR�T^
�S9� hR�� `j�� Z�UjW�� _kR��� Q�TQXV� Q�TX�W�� jYR��U�ZbV�� XQUY�WS�
RS��X� �XnS�RQb9� �� _Xd�S_�RYck� `� WSQ�WXR�� Q� [�U�Z`�WX� `VY�S^
XV9

�� [�Zk� YZ`R�� Y� WYiX[�� WX� VXWbXRQb�� Y� T�dWY�SXR� `jX�Q�VWX^
WYXo� ZS� QR��YV� UY� Vk� pR�R� ��VV`WYdVr� ��jXR��XmX�Y� WX�WSiY^
WSUYr� �XZ�� T�R� Q� � M[�� a�� ttMf� [�Z�� bQW�X�ZXU���WY�S��f� Q�TXR^
Q��f� TUSQRY� WX� _kU��� _kUS� [�SjZSWQ�Sb�T�fWS9�e�R�V��Z��g}M[��
[�ZS�� \��he��S�pR���YdTXQRW���_kU�� �RQR`aUXWYX9��SRXV�Z��OgM[�� \�
�`U�R� UYiW�QRY�� R�jX� WY�S�� WX� Q�TXRQ�Sb� TUSQR�9� �SU�nX�� Z��
~NM[��� ��`mXT�� ��SdkTSXRQb�� TQX� WX� RS�� ZXUSU� \� T�T�XVb� Qa�^
]TSRYUYQ��� QWbUY9� �k]�ZYR�� Q�~OM[��R�U����Y�WSiSUY�a�STYU�W`�
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jYdW�r� �S�XmX� a�Z�jZSR�� WSZ�� M � V�jXR�� Y� pR�[��QWYV`R�YUY�a�^
QUX�QVX�RY��_vbQWbR��iR��TQX�_kU��WXa�STYU�W�9

�XQR�f��X� pR�� Q�QR�bWYX� WX`TX�XWW�QRY� _kQR��� QVXWbXRQb�
`_XjZXWYXV�T� a�UW�f�UjYT�QRY� a��aS[SWZk9� �S�� WY� QU�jW�� a�^
U`iYR�� YWs��VScY��� S� TQXMRS�Y� Y� Vk� WX� Q�TQXV� Yd�UY��TSWk9�
�� TkbQWbXRQb�� iR�� T� Z�`[Y]� �_USQRb]� Y� �Sf�WS]� WYi`R�� WX�U`i^
nX�� S�a���f� \� ]`jX�� iXV� `� WSQ�� iR�� T� Z�`[Y]��R�SQUb]�]�dbfQRTS�
RS��f� jX� _S�ZS��� iR�� ��QV�Q� \� QaU�nWSb�R`sRS�� S� ��`aWXfnYX�
pRY� dST�Zk�Y� aU�RYWk� QR��YUY� dp�Y� dS�aSf�`� ]UX_S9� ��R� R�U����
WSQiXR� _SUXRS�WYiX[�� WX�TkbQWbXRQb� \� �S�� �W�� pR�R�_SUXR��WX��Sd^
TSUYTSXRQbr��`�ZS�Y�iX�R�Q�WYV��Q�_SUXR�V��WX�RXV�jYTk9

	�UXX� R�[��� a��QSiYTSXRQb� �� WSV�� iR�� Y�WS� �SaSZX� WX�TQX� RS��
yTQX�WX�RS�z���S��WSV�aXUY9� ��_Xd�S_�RWkV�� ��SdkTSXRQb��aUSRbR�
dS�R��� iR�� �WY�WX� �S_�RS�R9� ��R� sSWRSQRY�S� \� `�WSQ�_k�T��Y_Y���
Q�QUSUY�� S� RSV� ZXW�[Y�aUSRbR9� �� �SjZ�[�� STR�V�_YU��� ��U_SQS�T�
VS[SdYWX� TQX]� Q��R�T�� Y� WY�S�Y]� �iX�XZXf� \� �Sf�� Q�Sd�Sw� �� \�
��WiYUSQ��TX�S�T�QTXRU�X�_`Z`mXX9

�ZYW� V�f� dWS��Vkf�� XmX� T� O}MX� [�Zk�� a��TXU� RS��f� dS_ST^
Wkf� p�QaX�YVXWR9� 	kU� �W�T� VS[SdYWX�� QR�bU� T� �iX�XZY�dS�V�U�^
��V9� �iX�XZ�� _kUS� [��VSZWSb��a��ZSTck��S_�RSUY�VXZUXWW���UX^
WYT�9� �SiSUS� �iX�XZ����aRSR��� �S��T�ZYRQb��iR��WX�TQXV�]TSRYR�ZS�
iR�� VXZUXWW�� �Ra`Q�S�R9� ���ZW`�Yd�aS`d�VXjZ`�Td�kTSVY�WS��Z^
W�[�� [WXTS�dWS��Vkf� V�f� T�d�VY� ZS�Y� Q�SjY�� [��V���Y�TWbRW�o�
��	Xd�_�SdYX� �SdTXUYw� �iX�XZ�� WS�a�UZWb9� ��TQXV� �S�� T� �VX�Y^
�Xw#� �� �_�`nYU�Q�� WS� WX[�� WS��ZW�X� WX[�Z�TSWYXo� #�S� iR�� Tk��
[�SjZSWYW�� �S�Sb� �VX�Y�Sr� �S��X� R�U���� `� WSQ� T�dV�jW�w#�
��U[�� XmX� a�[UbZkTSUY� WS� WX[�� `���YdWXWW�� Y� Q� Q�jSUXWYXV9

�SU�nX� \� _�U�nX9� �RSU��� WSa�YVX��� TkbQWbR�Qb�� iR�� a��S�
`� WSQ�`�TQX]�T�XVXWWkX�R�`ZW�QRY��`�WY]�RSV��T��_��VS]M[����^
VS]�ZS�T� ��XVUX��`jX�ZSTW�� ��VV`WYdV�a�QR��XW9��SfW��a��VXj�
QX_b� �SQa�XZXUb�R� Y��`�� ��U_SQ`�� TQb�YX� YVa��RWkX� R�TS�k9�
e�WSQR��YUY� QX_X� TYUUk�� �[���ZYUY� dS_��SVY��a�QRSTYUY� �]�S^
W`�� iR�_� WY�R�� WX� `TYZXU�� �S�� �WY� pR`� Y��`�U�aS�R9� �SaUXTSR��
YV�WS�WSQ��]�R��QZ�]WYw

�� pR�� XmX� QSVkf� Z�U[Yf� a`R�� �SdVknUXWYf� Y� a��d�XWYf� `�
QSV�[�� _US[�a�U`iW�[�� iXU�TX�S9� �_kiW�� jX� TQX� a��YQ]�ZYR�
_kQR�XX9� �SW�� YUY� a�dZW�� QRSU�YTSXRQb� iXU�TX��Q�RS��f�T�aY�^
mXf� WXQa�STXZUYT�QR��� YUY� U�j���� iR�� `j� V�UiSR�� WX� V�jXR9

O~



��Ui��� V�jXR� _kR��U�_�f��UYn�� _k� a�YTXU��W���a�bV�V`�QR�U^
�W�TXWY�� Q� TUSQR��9� �iXW�� pR�� a�UXdW��� ��[ZS�R�`ZbmYfQb� �_^
mSXRQb� Q�� QT�X�� �S_�iXM��XQR�bWQ��f� TUSQR��� T� �SiXQRTX�a��^
QYRXUb� YUY� a��RXQR`�mX[�9�e�� T�a��QSV�UY� a��aYQ�Y��a��RX�S^
�mXf� ��knY��_XQ]�dbfQRTXWW�QRY�WS��S_�RX�YUY�a�U`iXWYb��TS�^
RY�k��S�bQWXf�TQX[�����[ZS�RT�X[�� ��ZQRTXWWY�S�a�QSZYUY�T�R���^
V`� WY� dS� iR��� WY� a��� iR�9� �� WSiYWSXR� R�`ZbmYfQb� Z�_YTSR�Qb�
a�STZk�� YQ�SR��� aYQSR�� jSU�_k��aXRYcYY�� ]�ZYR�� WS� a�YXVk��WS^
iYWS�R� XV`� a�Y]�ZYR�� �RTXRk� �ZYW� Z�`[�[�� WS[UXX� \� YUY� T�^
�_mX�WY�S�Y]��RTXR�T9

�S�� jX� RS��� T� V�XV� �S_�iXM��XQR�bWQ��V� [�Q`ZS�QRTXr� M �
b�YRQb� R�`ZbmYfQb9� \� �� W`�� T� ��e�STZ`#�� S�W`��T� ƒ�w� �� �abR��
WYiX[�9� ��WS� a�YXVS]��XQUY��W�Y]�Z�_�XRQb��QV�R�YR�WS�WX[��_�XT^
W�� T� �i�S]�Y� [`_SVY� iV��SXR�\�Y��abR��WYiX[�w� �j�dSfZXRQb�R�`^
ZbmYfQbw� �`ZS� R�U���� WY� aYnXRo� Y� T� ��VYRXR� Q�TXRQ�Y]� jXW^
mYW�� Y� T� �_mXQRT�� dSmYRk� jYT�RWk]��Y� ��QV�WSTRSV��Y�ZSjX� T�
���9� �� iXV�ZSU�nX��RXV� QTY�XaXX9� �S�Y]�TXmXf� a�WSaYnXR�a���
Q�TXRQ�`��TUSQR��� iR�� Y� QSV� `ZYTUbXRQb�� �R�`ZS� `� WX[��TdbUYQ��
RS�YX� VkQUY9� �Q�_XWW�� XQUY� �W� `iSQRWY�� �XUY��f� T�fWk� YUY�
XmX�iXV�dSQU`jXWWkf9

�� dp�Y� \�RX� Z�Z`VSUYQ�� ZSjX�T� �STd�UXf���XWYW`�jSU�_k�aY^
QSR�w� �k� j� [�T��YRX�� �W� TXiW�� jYT�f� \� a`QR�� �Sd_Y�SXRQb9� ��
WYiX[��� S��`�SRW�� YdTXmSXR� ��VXWZSR`�S� ��XVUb�� iR�� jSU�_S�
aX�XQUSWS� a�� a�YWSZUXjW�QRY9� �RTXR� �_kiW�� a�Y]�ZYR� Yd� �Sf^
�WW�f� a���`�SR`�k9� �_kiWkf� �RTXR�� iR�� TQX�a�� dS��W`� Y� jSU�^
TSR�Qb�WX�WS�iR�9

���_mX� jX� TQX� jSU�_k� QRX�S�RQb� YVXWW�� �� R�V`� _�XTW`� T�
�i�S]�� WS�WXi`TQRTYRXU�W�QR�� ��R���[�� Rk� jSU`Xn�Qb9� �� a�Y]�^
ZYR� QSVkf� `Qa��SYTS�mYf� �RTXR� \� Q�i`TQRT`XV��TQX� a�WYVSXV��
a�V�i��� a�STZS�� WX� V�jXV9� �� QTXRUXXR� R�`ZbmYfQb9� e��SdYRXU�^
W��� �S�� _kQR��� TQa�VYWSXR� �W�TQX�� iXV`� `iYUY�X[��T�n��UX��TQ��
YQR��Y�� ��TXRQ��[�� ���dS�� TQ�� UYRX�SR`�`� Q� [X�[�SsYXf�� TQ��
pR`� a��aS[SWZ`�� iR�� Q�aXUXW���RTX�ZYUS�XV`�a��� �RZXU�WkX�WXZ�^
QRSR�Y� Y� T�XVXWWkX� R�`ZW�QRY�� a��� QTXRU�X� _`Z`mXX� Y� �SaYRS^
UYQRYiXQ��X� ���`jXWYX�� Y� a��� dX��SU�� �`QQ��f� �XT�U�cYY�� Y�
ZSjX�QRYn�Y�a��� �XWYWS�Yd�ZXRQ��[��QSZS9

�� a��aS[SWZS� \� dWSf� QX_X� WSb�YTSXR���S��WY�T�iXV�WX� _kTSU�o�
Y�a��� RSfs`W�T�qa�WYY��Y�a��� �`���R�T� 	�U[S�YY��a���`��jSf�WS�
cXUYWX�� a��� dS_SQR�T�`� T� �W[UYY�� a��� QTXRUkX� ZSUY�� a��� QYUk

O 



VY�S�Y� a��[�XQQS9� ��RS��ZXW�� Y� W�i��� ZXW��Y�W�i��Q��TQX]�QR���W9�
�� QSRSWXXR� R�`ZbmYfQb9� ����`[� ]�ZbR�U�ZY��VYUUY�Wk�U�ZXf��
Tka�UWb�R� aUSWk�� a�YWYVS�R� R�`Z�TkX� �_bdSRXU�QRTS�� �RTXiS^
�R� WS� dS_�R`� aS�RYY� a�TknXWYXV� a��YdT�ZYRXU�W�QRY� R�`ZS�
Y� \� W Y i X [ � � WX � d W S � R 9� �S��R�U�����WY�`dWS�R���S��R�U�^
��� b� YV� �_vbQW��� �WY� �QRSW�TbRQb�� TQX� YdVXWYRQb�� TQX� QRSWXR�
Z�`[YV9� hf�� U�ZYw� �R�fRXw� �SfRX�VWX� VY���s�Wkw� e`QRYRX� VX^
Wb� �� VY���s�WSVw� uR�_� \� l������� ������� �� ���� ��^
�������ƒ��� ��������l����€��w

�S�iR��RSV���Q�TSw� �SZ���iR�_�TXQ�� VY���TQb�aUSWXRSw
�� RS��V� Q�QR�bWYY� R�`ZbmYfQb� Q�TX�nSXR� WX��R��kX� QRSW^

ZS�RWkX� a�QR`a�Y9� �W�akRSXRQb�TkQR`aYR��WS� Q�_�SWYY� Q� �Sd�_^
USiYRXU�W�f� �Xi���� �SQa��QR�SWYR�� UYQR�T�Y�� aX�XZSR�� iX�Xd�
YW�QR�SWcXT� a�QUSWYX� T� ���� YUY� a�XdYZXWR`� �|�9� �� `j�� �S��
VYWYV`V��nY�����Y��R��kR��TkQ�SdkTSR�Qb�T� ��`[`�dWS��Vk]9�
�[�� WX� �QRSTUbXR� WX�_k�W�TXWW�X� i`TQRT�� QT�_�Zk� Y� TQXV�[`^
mXQRTS9� e��QR�X� iXU�TXiXQ��X� QU�T�� �SjXRQb� XV`� V�mWkV� ��`^
jYXV�� Qa�Q�_WkV� ZTY[SR�� [��k� Y� a�T��SiYTSR�� �X�Y9� ��� M � dS^
VXiSXR�R�`ZbmYfQb�� iR��WY�R�� WX� jSjZXR�X[��TkQU`nSR�9��Sa��^
RYT�� Q�dZSXRQb�T���`[� WX[�� WX��R��kf�TS�``V��R�iWXX�Q�SdSR�� \�
Z`]�RS9� �S� Q�_�SWYY� XV`� QU�TS� WX� ZS�R�� dWS��VkX� QV�R�bR� T�
QR���W`�� QRS�S�RQb� QTXQRY� �Sd[�T��� T� n`R�`� Y� a�QaXnW��TQa�^
VYWS�R� �� �S�Y]MR�� Q��iWk]�ZXUS]9� ‚XWS� Q�`R�S�T� QUXdS]��_�SWYR�
X[�� p[�YQR�V��QX_bU�_cXV���Sd_YTnYV�Xf�jYdW�9��WXdSaW��a�YXd^
jSXR� Yd� �SU`[Y� RXmS�� ��R���f� `jX�abR��UXR� QUknW�� WX� _kU���Y�
�XnYRXU�W��`[�TS�YTSXR�Z�i��`X]SR����QX_X9

�� WS� �S_�RX�� _UYjX� �� �_XZ`�� TkdkTS�R� X[�� dSiXVMR�� Q��iW��
T� �RZXU� �SZ��T9� �� RSV� TXjUYTkf�� W�� WSQR�fiYTkf� iXU�TX��UXR�
Q����S�� T� QX��V� ]���nXV� ��QR�VX��S��`�SRW�� a�YiXQSWWkf�� a��
YVXWY� �Y��USf� �TSWki��YUY� �USZYVY�� �TSWki��YUY��T� ��SfWXV�
QU`iSX�� �X�[Xf� eXR��TYi� a�XZUS[SXR� XV`� a��X]SR�Qb� \� R`R�� WX^
ZSUX����� �WXV`�WS�QU`j_`9� �XRMWXR��TXmXf�WY�S�Y]�_�SR��WX�W`j^
W��� jXWX�dT�WYR��R�jX�WX�W`jW��Y� dSXdjSR��Z�V�f�WXdSiXV� \� pR��
WXWSZ�U[�9� ��ZSjX�aX�X�ZXTSR�Qb�WX�W`jW�9��SUXX��Y��USf��TS^
Wki�� �USZYVY�� „XZ��ki� YUY�� WS� ]`Z�f� ��WXc�� eXR�� �X�[XXTYi�
a��T�jSXR� X[�� � � VSnYWX�� Y� TVXQRX� �WY� XZ`R� \� ZXfQRTYRXU�W��
WX� QUYn��V�ZSUX��9� e�ZWYVS�RQb� a��UXQRWYcX� �_kiW�[�� Q�TYZ`�
VW�[��TS�RY�W�[�� Z�VS��dS]�ZbR�T� �ZW`�Yd�ZTX�Xf�� ��R��Sb���S^
dkTSXRQb� ���YZ���V� Q� �bZ�V�ZTX�Xf9��S��ZW�f�Yd�WY]��T� QU`jX_M

O!



W�V� �S_YWXRX��dS� QR�U�V��QYZYR�iXU�TX��UXR�abRYZXQbRY�� QXZ�TS^
Rkf�� T� QX��V� ��QR�VX�� ��R���[�� d�T`R� �Y��USf� eXR��TYi�� YUY�
�X�[Xf� �TSWki��YUY��T� ]`ZnXV�QU`iSX���USZYVY��„XZ���TYi9

\�e�YQSjYTSfRXQ��� \� [�T��bR�XV`�TXjUYT��� \��S��jYdW����S��
WS� �S_�RXr� \� �� dS���W�V�akU��� ZknYR�UXR��YUY��WS�_���R��Z�_^
�kf� V���dWkf� ZXW��� S�R�� Y� d�XUSb� �`VbWSb� �QXW�9� ��RS�� _k� ]�^
��n�� QXfiSQ�[ZXMWY_`Z�� a��fRYQ�� a��UXQ`�� [ZXMWY_`Z�� ZSUX��MZS^
UX����[ZX�WX�QUknW��cYTYUYdScYY9

�SiYWSXR� R�`ZbmYfQb� YdUS[SR�� QT�Y� �R��kRYb� M � ]�R�� Y� Q�WX^
��R��kV� WSa���V��W�� `jX� _Xd� R�[�� WS�SUS9� ekRSXRQb� ZSjX� �Sd^
dSZ��YR�� QX_b��W�� �S�MR�� WX� �m`mSXR�_�U�nX� VY��T�f�R�S[XZYY��
_`�UXWYb� QR�SQRXf� Y� a��kTS� �� VY���s�WSV9� �SVY�Q�_�f� �S�MR��
QVb[iS�RQb� Tk�SjXWYb� Y� TkT�Zk�� WSa�SnYTS�RQb� �_RX�SXVkX�
s��V`UY��T�Y� Y� `VXW�nYRXU�W�MUSQ�SRXU�WkX� paYRXRk9� �� �US^
ZYVY�� �Y��USYi�� �X�[Xf� eXR��TYi�� S� V�jXR�� Y� �TSW� �TSWki�
QU`nSXR� V�UiS�� a�M�RXiXQ�Y�� Yd�XZ�S� �YTSb� [�U�T�f�� a�VXiSXR�
iR�MR�� T� _U��W�RX� Y��Z�jZSTnYQ�� aS`dk�T� Q_YTiYT�V� �SQQ�SdX��
[�T��YRo

\� �� ��V`�XmX� Tk� �_� pR�V� �SQQ�SdkTSUYr� �SSS�999� ���R��XmX�
a�Y� pR�V�a�YQ`RQRT�TSUr� �S�MRS�9� �� aYQ�V�� T� ����Tk� ��V`�a�^
�SdkTSUYr� �� `j� dS� [�SWYc`� Q�_�SUYQ�� _XjSR�r� �S�MRS�MRS�w�
uR�� j� pR��a�U`iSXRQbr� ��ZYWS� ��TSQ�dS_�RYUSQ��� QYU� WX� jSUXUS��
Tk�SQRYUS� TSQ�� T�QaYRSUS�� WY� T� iXV�WX� �R�SdkTSUS�� S�Tkr� �� pR��
T� R��T�XVb����[ZS�WSnY�T�S[Y�RS��Y�Ym`R���S��_k�WSV�WST�XZYR�w�
�`�� S�XQUY� _k�Tk� ��SdSUYQ�� dS� [�SWYcXfr� �SQ�_k�RSV�T� ��WR��Sd^
TXZ�X� QRSUY� Qa�SnYTSR�� M � [ZX� �S_�RSUY��ZS� [ZX�T� S�VYY� QU`jY^
UY��ZS��S��f�W�VX��iSQRY�� ZS��S��X���`jYX�999

�R� RS��[�� a�XZa�U�jXWYb� R�`ZbmX[�Qb� Sj� T� a�R� _��QSXR� \�
WXRMWXR�� R�U���� WX� pR�w� �`R� �USZYVY�� �TSWki�� �W� jX� �Y��USf�
eXR��TYi�� �W� jX� �X�[Xf� �Y]SUki� Z�QRSXR� Yd� QR�US� Z�T�U�W��
�_vXVYQR`�� aSa�`�� �R��kTSXR� XX�� Y� R�`ZbmYfQb�� � � `jSQ`� QT�X^
V`��TYZYR�� iR�� TQX� X[�� jSU�_k��dSbTUXWYb� Y�a��RXQRk��T�R�V�iYQ^
UX�T� ����� `jX�UXjSR�RSV��Q� �S�YVYMR��a�VXR�SVY� QYWYV��S�SW^
ZSn�V9

l�Qa�ZY�� VW�[�� U�� iXU�TX�`� WSZ�r� �`�� WXR� VbQS� M � V�jW��
�S�R�n�Y� �`aYR��� �XsY�`� WS��WXc9� �`�� RXiXR� ��knS�� RS�� a�Z^
QRST��TXZ����R�U���MR�� Y� ZXU9� �`�� [ZXMR�� iR�MR�� WX�RS�� \�V�jXR��
Y� WXa�STYU�W��� ZS� �SdTX� TQX� dU�� T� VY�X�YQa�STYn�r� �SU�� aUS^
RbRr� �S�� V�jW�� TXiX��V� a�Z�S_�RSR��YUY� XmX��S�9���iR��T�`R�\
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RS�� �W�� TXdZX� T�`R��Y� TQX[ZS�T�`R��Y� _`Z`R�T�SR���Y� T�� TQX� TX�S�
T�SUY9��SdTX�b�dS�pR���RTXiS����SdTX�b� iR�MR��YdVXWYR��V�[`r

�T�WYR� RXUXs�W�� Y� �USZYVY�� �Y��USYi� YUY� iX�R� X[�� dWSXR�
�R�� _X�XR�R�`_�`o� �Sr� \� ��TZ�`[�TXQ��a�Z_Y�SXRQb��Tka�bVUb^
XRQb�T� ��XQUX9� \� �S��R�TS�Ym�[XWX�SU9��S��`�VXWb9���R��_XQXZ`XV9�
q� Z`VS��� a��S�WX�_`ZXV��R�TS�Ym� [XWX�SU9��XR��b�Z`VS���WX�QR�^
YR9� �`�� `QRSU� iXU�TX�� WS��S_�RX��_kTSXR9���WXiW�9��S9��U`nS�Q�9�
�QR�w

\� �`�� iR�� jX���SQaYnYRXQ��dZXQ��Y�dZXQ�9���T�R�R`R9���jXRX�RX^
aX��� YZRY999� Z�V�f9� �QUY�a�WSZ�_YRXQ�� \�Tkd�TXV9� ��� QTYZSW�b9�
\� ��XQUY��W�WX�`QaXU�WSRT��YR��QUYn��V�VW�[���X[��WX�S�XQR`�R��
WXR9� �QUY� _�TQX]�RS�Y]� QSjSR���a�YnU�Q��_k�aX�XU�TYR��a�UQR�S^
Wk�� S� pR�� RXaX��� WX�R�X_`XRQb� \� Z�QRSR�iW�� �ZW�[�� WS�ZXQbR��Rk^
Qbi� RS�Y]� a��d�XTnY]� `a�bRSR��� QSV�[�� WS]�SaYQR�[��� iR�_k�
Z�`[YX� _�bUYQ�9� �SW�nX� \� Z�`[�X� ZXU�9� �mX� _k� Y� �RS�WX� `QaXU�
�SQ��kR�� M � `jX�X]SU� _k� pRSa�V9� �XaX��� T�XVXWS�Z�`[YX9� �Y�R��
WX�R�X_`XR�� iR�_k� Rk�U�_YU� pR`� TUSQR�� YUY� TX�YU�T�WXX�� \�Z�QRS^
R�iW��� iR�_k� Rk� XX� _�bUQb�� _kU� a����WkV�� Tka�UWbU� aUSW��
a�ZWYVSU� �`�`� WS� Q�_�SWYY�� XZYW�Z`nW�� �Z�_�bU� Y� [WXTW��
�Q`jZSU999

�� _XjYR� WSn� R�`ZbmYfQb� a�� TXQXWWYV�YUY� �QXWWYV��dYVWYV�
`UYcSV�UX[�YV� [SU�a�V�Z�V�f� \���jXWX�Y�RXmX�Yd��SU`[Y9���U�^
��� iR�� a�Y�R��kUSQ�� ZUb�WX[�� RbjXUSb�ZTX���Y� aS]W`U�� WS�WX[��
a�ZTSU�W�f� Qk��QR���� �S��fMR�� [WYU��� Y� _XdWSZXjW�QR���� W���
QUSTS� 	�[`�� �_�nU�Q�9� uX�Xd� WXZXU��`MZ�`[`�� Q�_X�`R� �_mXX�
Q�_�SWYX� R�`ZbmY]Qb�� TkQR`abR� aS�R��[�� ��VQ��[� Y� a�XZQRS^
TYRXU�� VXQR��VS�� [WXTW�� �Q`ZbR�� _`Z`R� �UXfVYR�� a�d���V��
QRS�XW��Yf� VSQRX�� eXR��TYi�dSbTYR��iR��� a�� X[�� VWXWY��� RS�YV�
WX� VXQR�� T� �S_�iXV� ��UUX�RYTX9� �SV� �W�TkQR`aYR��a��SXRQb�Y�
a��_XmSXR� YQa�STYR�Qb9� lZXMWY_`Z�� Q� ��SXn�`�� WXdSVXRW��� _`^
ZXR� QYZXR�� �Y��USf� �TSWki�� eXR��TYi�� �X�[XYi9� �XRMWXR�� �W� WX�
]�iXR�T� a�XdYZY`V��TkQR`aSR�� �W� WX� Q�_Y�SXRQb�� �W� ]�iXR�a�a�Y^
Q`RQRT�TSR��� a�QU`nSR��� �S�� R�TS�YmY� TkQR`aS�R9� e�Z� ��WXc�
Q�_�SWYX� R�`ZbmY]Qb�� TZ�T�U�� WSTkQR`aSTnYQ��� a��`iYRQb� dS�
QT�X[�� dS_U`ZnX[��� a��_XmSXR� ��UUX�RYTW�� X[�� YQa�STYR���
a��[�U�Q`XR� Y� `Z�TUXRT��XWW�� �Sd�fZXRQb� a�� Z�VSV9� �� [ZXMWY^
_`Z�� TXiX���V�� `� aYTW�[�� US���S�� QRS�kf� VSQRX�� eXR��TYi�� _�^
UXX� TQX]� �SQaYWSTnYfQb� ZWXV�� Q�SjXR� WSnXV`� R�`ZbmXV`Qb� dS�
��`j��f�aYTSo

M� S�MR� ��[�U`_����e����€� �	���� ���e���|�	�|�w
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e�QV�R�Y�� R�`ZbmYfQb�� a�QV�R�Y� a�YQRSU�W�� T� [USdS� QT�YV�
Q�QU`jYTcSV��a�QV�R�Y� WS�R�Uak�U�ZXf�� RX�`mYX� a��`UYcSV��T�
�YW�RXSR�S]�� WS� QRSZY�WS]� YUY� ZSjX� T�� �T��cX� �vXdZ�T� \�Y� Rk�
`TYZYn�o� a�ZSTUb�mXX� _�U�nYWQRT�� Y]� `jX� dWSXR� TQX� WSQiXR�
aUXRY�Y� �_`]S9� �`�� iR�� Rk� V�[� Q�SdSR��YVr��SjZkf�Yd�WY]�aX�X^
jYU� YUY� aX�XjYTXR� XmX� pR`� Q`Z���[`� a��d�XWYb9�e�ZX�[SXRQb��
a�ZX�[SXRQb� Y�dSRY]WXR� \�Y� WYiXV� Rk�Y]� _�U�nX� WX�TkTXZXn��Yd�
�STW�TXQYb9� uR��Rk� V�jXn��Q�SdSR��YV�T� ����RXW���f�UYQR�T�X�
YUY�ZSjX�a��TQXV��SZY�QRSWcYbV���TXRQ��[�� ���dSr� �WYMR�� dWS^
�R��a�VWbR� XmX� R��UY]�X� T�XVb����[ZS��SjZ`��W�i����`jYUY�a��
`UYcSV�T���W�Y�Y�Q�_Y�SUY� QT���ZSW�9� �WY�Y�T�fW`�a�VWbR9��j�
�S�Sb�� �SdSU�Q�� _k�� QYUYmS� aX�US�� S� Y� RS� WX� aX�XnY_US��_`]S9�
�WY� �RR�[�� V�UiSR�� iR�� dWS�R��S�WX��RR�[��� iR��WX�dWS�R9� ��jW��
UY�`a�X�SR��Y]�T�pR�Vr

e�VW��� T� �Y_Y�Y�� T� p�QaXZYcYY�� WS� �ZW�f� Yd�WSnY]�UXQWk]�
QR�bW��� [ZXMR�� a�Z�uYR�f�� b� a�fVSU� R�X]�V`�ST�XT� Y� _��QYU�Y]�
T� ��`j �`� \� ]�RXU�Q�� VWX� a�QV�R�XR��� WSQ��U���� V`�ST�Y�U`i^
nX� U�ZXf9� �QRXQRTXWW��� �WY� a�akRSUYQ�� Tk_�SR�Qb��W�� b� QR�b]^
W`U� Y]�WS�ZW�9� �WY� �abR��a�akRSUYQ�� \� b� �abR�� QR�b]W`U9� �� �_^
mXf� QU�jW�QRY� �WY� QZXUSUY� ���U�� QRS�T�Q�VYZXQbRY� a�akR��� \�
Y�TQX�� ��WXiW���_Xd�Xd`U�RSRW�9�e�R�V��WY�dSRY]UY�WS�ZWX��Qa�Ud^
UYQ��Y� `QXUYQ�� T� ��`j ��9� �WRX�XQW��� �� iXV� �WY� Z`VSUY� YUY� [�^
T��YUYr� q� Z�U[�� QV�R�XU� dS�WYVY��W���WY�_�U�nX�WX�a�akRSUYQ��
`_XjSR�9� ��`j�S� Q�V`�ST�bVY� a��QR�bUS�T� R�STX� a�iRY�R�Y�ZWb9�
�XQ��U���� �Sd� V���QYU� Z�jZ��� QSZYU�Q�� Y� TQRSTSU�� Q�UWcX��W��
�WY� RS�� Y� QYZXUY� T� ��`j ��� Y� nXTXUYUY� `QSVY� M �Z�UjW�� _kR���
SWX�Z�Rk��SQQ�SdkTSUY9

�� iR�� YV� �QRSXRQb� ZXUSR�r� �WY� `jX� TQX� a�WbUY��YV� _�U�nX�
WYiX[�� WX� WSZ�9� �V� _k� Y� ]�RXU�Q�� Q`dYR�� QT�f� VY�� Z�� a�XZXU�T�
QXV�Y�� �TS�RY�k�� jYR�� RY]YVY� V`�ST�YWkVY� �SZ�QRbVY��TXQXW^
WYV� RXaUkV� ZWXV� TkUXdRY� WS� Q�UWkn���� TkaYR�� WS� R��Y]9� �S^
Z�TSR�Qb� VYW`RX�� a��S� �WS� Q�UWXiWSb�� a��S� RS�� `�RW�� [ZXMWY^
_`Z��WS� _�i�S]�dS�aYTW`n��f� Y� �SjZSb�VYW`RS� Q�QR�YR� Yd� nX^
QRYZXQbRY� _USjXWWk]� QX�`WZ�� S� TkaYT�S� XmX� �SQRb[YTSXR� �Sj^
Z`�� QX�`WZ`9� �S� WX� �QRSTUb�R�� WX� ZS�R� iXU�TX�`� jYR�� X[�� VS^
UXW��YV� VY��V9� �Q�Z`� X[�� WSQRY[SXR� a��aS[SWZS�� TXdZXQ`mYf�
��Y�UYTkf� [�U�Q��dS[U`nSb�TXQXWWXX� iY�Y�SW�X9� �U�TW�� [��W�X�
p]���WXQXRQb�pR�R�[USQ�Q��TQX]�QR���W��a���jZSb�QR�SWW�X�Q`mXQR^
T��� ��R���X� _��ZYR�VXjZ`�WSVY�� \�SWX�Z�R9� ��� TkaYT� T� `���VM
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W�V� `[�U�X��WX�V�jXR�Q�TXRQ�Yf�iXU�TX��WSQUSZYR�Qb�V�VXWR�V��
a�XR� Yd� WX[�� R��� iR�� �W�TXQ�� ZXW�� QZX�jYTSU9� �WX�Z�R�Tk[UbZk^
TSXR� YdMdS�aUXiS�� TXiWkf� ��iXRTX�Rkf#9� ��� dS�`QkTSb�aUSTUXWkV�
Qk���V��[�T��YRo

\� �� dWSXRX�� �S�� Z�_YR�Qb� Yd�_YUYbr� ��U�iY� ]�U�ZYU�WY�� T�
�SZY�QXR�� \�TQX[ZS�_`ZXR�a�U�W9

e�R�V`� iR�� ]�iXR� R�[�� YUY� WX� ]�iXR� Q�TXRQ�Yf� iXU�TX��� W��
a��YQ]�ZYR�T� X[��Z`nX�a�QR�bWWkf�ZYSU�[�Q�Q�TXRQ��f�a��aS[SW^
Z�f9

��U�iSXR�iXU�TX��RXUXTYd����a�YZb�Q��S_�Rko�WS�p��SWX�	�Xj^
WXT9� eX�X�U�iYU�WS�TR��`��a��[�SVV`�\��abR��	�XjWXT9��S�R�X^
R��� \� �abR�9� �S�iXRTX�R`���`iX_W`���\�S�Q�p��SWS��`US��Y�[�U�Qo�
�k�`�VXWb�Z���`RYn�Qbw

��T��_�SjXWYY� Q�TXRQ��[�� iXU�TX�S�TXiWkf�YQR�nWkf�a��aS^
[SWZWkf� ��Y�� T�aU�mSXRQb� T� WS[U`�� V��Z`�� ��R��Sb� �SQRSU^
�YTSXR� Y� �RRSU�YTSXR� X[�� VkQUY9� ���Z`MR�� Vk� pR`� TYZYV�� ZS�
WXU�db�T� WXX� WY�Z�U_SW`R��� WY� ]S��W`R�9���iXU�TX��akRSXRQb� Xf�
]�R�� �RTXRYR�o� �S� Rk� a�QV�R�Y� a�� QR���WSV�� �� iXV� Rk� [�T�^
�Yn��� WYiX[�� jX� pR�[��WXRw� \� �� V��ZS�dWSf� QT�X� T�aYR��R�iW�� Y�
WX� QUknYR�RX_b9� ��WX�Tk�U�iYn��XX��Q��U����WY���`RY��Q��U����
WY�Tk�U�iSf�RXUXTYd��9

�� aQY]YSR�YiXQ��f� QaXc_�U�WYcX� T� �XWYW[�SZX�_kU� `� WSQ�RS^
��f� _�U�W�f�� ��R��kf� cXUkf�ZXW��TXU� _XQ��WXiWkf� Qa���Q�a��^
aS[SWZ�f9� �YZYR� `� QX_b� WS� ���TSRY� Y� T�dV`mSXRQbo� #�`� T�R��
�abR�� dSTXUY��T�R� _�XZ��T�R� Q_��Z�a���UbRkfw�hUX�R�YsY�ScYb��
YWZ`QR�YSUYdScYb�� ]YVYdScYbw� �YMVXM�YMdScYb�TQX� pR�w#�e�QRX^
aXWW�� �SQ]�ZbQ��� �W�Z����Y�S�Z�]�ZYUo� ��s`�� _�XZw� ��R�Q_��Z��
R�s`w

�S�MR�� T� VYW`R`�TW`R�XWWX[�� dSRYn�b� �SQQ�SdSU� �W�VWX�QT���
WXTX��bRW`�� YQR��Y�9� e�YdWSUQb�� iR�� Qa��� Q�a��aS[SWZ�f�TXZXR�
UXR� Q� ZTSZcSRY� yS� _kU�� XV`� R�[ZS� `jX� a�Z� abR�ZXQbRz�� R�U����
Qa��YU�WX�TQU`]9��ZWSjZk�X[���WS��WXc��a���TSU���Y�WS��S��VMR��
Q�_�SWYY��W�TkQ�SdSU�TQX��iR��`�WX[��WS��aYU�Q�9�e�QSZYUY9

\� �Yj`�b�T� �SVX�X�Y�� �S�� �_kiW��� Qa���9� �� WYVY� jX�WX�Qa�^
�YR�� \� Q�TQXV� �_WS[UX�R�� jYR�b� WX� _`ZXR9� �SQa��YUYQ�� dS�a�U^
W�i�� \� _�U�W�� Qa��� [��biYf� _kU�� pR�� ��[ZS� �Y�YRS�dSbTYU�� iR��
`� WSQ� WXR�a�UYRdS�U�iXWWk]9� q� `jX�Z��VSRS�Z�nXU��S�R�R� QYZYR�
QX_X� Q� WXT�dV`RYVkV�TYZ�V�Y� dWSf� QT�X� a�TR��bXR9���`R�`�b�Sj�
�]�Ya9� e�Z�nXU�dSTR�S����R��kUY����V`n�`� Y�Q`�R�aSf�`9��ZM
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W`w� ��iW��WX�TYZbR�� iR�� WSQ�ZT�X9�q�T�ZTX���QR`iSR���Q�SWZSUYR���
a�Y]�ZYR�WSiSU�WY�� R���Vko� ���S�� sSVYUYbr#�M �[�T��YR9��Sdk^
TS�Q�9� #�� TR���[�r#� ��R�� QT�U�i��� dS� VW�f� a�TR��bXR9� ���YiX[��
WX�dWS��� M � [�T��YR� WSiSU�WY�� R���Vk�� \� `�VXWb�dZXQ�� �ZYW�RS^
��f� iYQUYRQb9� �X� a�U�jXW�#9� ���U���� b� WY� Q�SWZSUYU�� Y� a��^
�`���S� TkdkTSU��Y� QSV�V`� ��`mXT`� aYQSU� \� _XQa�UXdW�9� ��R�R�
TQX� W���TYR� aX�Tkf� � � ���V`n�X� a�ZUXRXR�� Y� V��� aSXi�`� dScS^
aSR���Y� QS]S���9� �S��Y� a�YnU�Q�� VWX� X[�� ���VYR�9� �� _SUSWZ`��Y�
�Sn`�\�]UX_SXV�Yd��ZW�f�VYQ�Y�Y�TQX�Qa��YV��Qa��YV��XQR��`�WSQ�
a�UYRdS�U�iXWWkX� YUY� WXR9� �S[USb�V��ZS� \�TVXQRX� jX� QYZYV�T�
R���VX�� WS� �ZWY]� WS�S]� QaYV�� �ZWYV� _`nUSR�V� `��kTSXVQb�� S�
�W�TQX� QT�X9� ��R� Q_��Z�a���UbRkf��R�s`w�e�TXdUY�WSQ�WS�p�QaX�^
RYd`� \� �_�Y]9� e��sXQQ���� `VWkf� RS��f�� T� �i�S]�� XT�Xf�VXjZ`�
a��iYV��Qa�SnYTSXRo� ���SnS�sSVYUYb� �S�r� ��TSnSr#� �SdkTSXV�
]���V9�#��� \�[�T��YR�a�WYVS�mX�RS���\� �SdZT�XWYX� UYiW�QRY�r�
	kTSXR999� �� ZSTW�� pR�� `� TSQ� WSiSU�Q�r#� �YZYV�� iXU�TX�� Q�i`T^
QRT`�mYf�� Vk� XV`� a��� aSf�`9� �W� �abR�� [�U�T�f� �YTSXR�� a��^
aYQSU� ZTX� aSf�Y�� �SjZ�V`� �RZXU�W`�� ��f�`9� #�X�T�UW`fRXQ��� \�
[�T��YR�� M � TSV� �_�YV� TQX� pR�� R�U���� �SjXRQb�� a�ZUXiYRXQ�� \�
a��fZXR#9� �� a�R�V� WSiSU� a��� Td[UbZk� TkQa�SnYTSR�9� ��R� XV`�
�S�� dSTXU� QT�X� �_kiW�X� M �a��sXQQ���[�U�T�f�dS�YTSU�Y�ZSjX�dS^
aYQkTSR�� WX� QRSU9� q� j� R�U���� ��R� �R����� \�]V`�YRQb�Y�QR��iYR9�
�V`�� [SZ`�� RS_UXR�Y� QUS_XW��YX� a��aYQSU�� S� VWX� `��Uk� M � T�R�
TXZ�� _�XZw� �S�YVMR�� i`Z�V� `dWSUY� a��� WSQ� dS� [�SWYcXf�� ��Y��
a�ZWbUY� M � Yn��� [�T��bR�� Q�TXRQ�Sb� TUSQR�� ZX�jYR� T� dSR�iXWYY�
ZT`]� _�SR�XT� M � _��c�T� dS� QT�_�Z`9� �SV� ��S[�W��[�T��bR��QRSR���
T� ���VSWYRX#�WSaYQSU�� S� ���XfUY� `���X�#�Tk�SdYUS� Q�jSUXWYXo�
d�b�� V�U�� V�Q��TQ�YX� R�TS�YmY� WS�`nS�R� UXWYWQ�YX� W��Vk9�
�S�� WSnY� iR�� a�YZ`VSUY�� QT�U�iYr� �ka`QRYUY�� Q_��Z� a���Ub^
Rkfw� �[��� S� WX� VXWb9� �YZYR� �W�RXaX���� VX�dSTXc��T� eS�YjX�Y�a��
_X�Xd�SV� R�Q�`XR9� e�� TXiX�SV� V�Q��TQ��X� �SZY�� U�TYR�� T� a�^
Q�U�QRT�� ]�ZYR�� WSdSZ� a��QYRQb��T� Q�TXRQ�YX� [SdXRk� aYnXRo� #�X�
]�i`� _�U�nX� jYR�� WS� [WYU�V� �SaSZX#9� �WY� X[�� aXiSRSR�� aXiSRS^
�R�� S� �_�SRW�� WX� Ta`Q�S�R9� �SnY]� R`�YQR�T� T�ZbR� WS� WX[�� a�^
QV�R�XR�o� T�R� �W�� �S�� R�nW�� _Xd� Q�TXRQ��f� ��ZYWk9�e�XR�[���^
�`���S� Q�a�]VXU�b� ��S[�W`�dT�WYRo� ��uX�RS�UkQ�[��Rk�VXWb�Q�ZS�
TkRSmYUr� �� VXR��� `�TSQ�[�bdW�X��Y� a�]VXUYR�Qb�WX� WS� iR�9� �`i^
nX�_�b�T� ��ZW�f�R��b[X� QYZXU#9� ��R� XV`�Q�Sd`�iX���WS��a�]VXU^
�`9� �� a��� VXWb� Y� dS_kUY9� �_��Z� Q�_SiYfw� �`�� _�XZ��R�s`999� \�
���abR��dSnXUQb9
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��R� �WY��Q�TXRQ�YX� U�ZY��TSUbR�R�Ua�f�a��aX�X]�ZSV�T�VXR����
a�� _`U�TS�SV�� V�UiS�� VYV�� [SdXRWk]� QRXWZ�T�� R�U���� TkU�TYR�
[USdSVY� dS[�U�T��� T� [SdXRX� Y� �mX�YRQb9� �QX� V�UiSR� \� �SjZkf�
TXZXR� QT�f� ZYSU�[9� �� dS� cXU`�� jYdW�� WS�YaSXR� RS�Sb� dU�_S� \�
TXQ��QTXR�YV�WX�VYU9

�SmYRQb� YWRXUUY[XWRWkf� QRS�Yi��� a�� ��_SR`�� T� ��e�S[`#� dS�
a��Z`�RSVY�� RY]Yf� RS��f� QRS�Yi����WY��[�� WX� R��[SXR9� #�[S�� \�
�SQQ`jZSXR� �W� QSV� Q� Q�_�f�� \� Q�UWcX� QTXRYR��Q�UWkn��� TkdTX^
�YU�Q��� �abR�� Q�Sj`R� M � Z�QRYjXWYX� Q�cYSUYdVS#9� �XWSTYQRW��
XV`�WX_�� \�Q�TXRQ��X•� UYQR�i�Y� dXUXWkX� \�Y�RX�_`ZR�� Q�aX�T�^
VSfQ��[�� aUS�SRS9� lSdXRS�TYQYR� \�QTXjSb��S�W`��iX[�� XmX��WYRSV�
WST�SUYr� ��TXZ�� dWSXR�� iR�� WST�SUY��Y� a��RYTW�� iYRSR��� SW� WXR� \�
QRSWXR��a��[UbZYR�� iR�_k�Z`n`� �SQR�STYR�9� #�[S�� `��jSfw� �abR��
WX_kTSUkf�� �abR�� T� �X���ZWkX� Q���Y9� �abR��� dWSiYR��T� �SWSZ`�
dS� ]UX_`n��V9� �R`ZXWRk� WS� ��U]�dWk]� a�Ub]9� �`�ZS���S���_ki^
W�o� ��U]�dWY�Y��a�V�jXV�QR`ZXWRSV�WSa�UWYR��[�Q`ZS�QRTXWWkX�
dS���VS9� �S_SQR�T�S� T�� „�SWcYY9� �YiX[��� Z�_SQR`XRXQ��� a��S^
j`R� TSV� dS_SQR�T�Y9� �Sd[�W� QR`ZXWiXQ��f� ZXV�WQR�ScYY9� ��ZS�
_k� Y]�� pRY]� QR`ZXWR�T��WS� �S�R�n�`�� jYT�� �R`iYUYQ�� _k� ZXV�W^
QR�Y��TSR�#9� �ZYW� R�U���� R�TS�Ym� eYW�iXR� �SZ`XR� X[�� QX�ZcXo�
���dTkUY�� [�U`_iY�Y�� ��[ZS� TSnY]�a�YjSUYr� ‚VY� Y�ZSU�nX�� Z�^
��[�f�� WS� RX_b� �ZWS�WSZXjZS��TXdZX�_k�RS�#9� �XR�� RS�� `j� `QR��^
XW� Q�TXRQ�Yf� iXU�TX��� iR�� WX� V�jXR� a��fRY� VYV�� pR�[��� �R[�^
��ZYR�Qb� \� �S�� WS���RY��� �S�� Z�aYW[� W`jW�� XV`�R�STYR�� Z`n`�
pRYV�bZ�V9

hR�R� T�R� QSVkf� QRS�Y�Sn�S�TQ�� jYdW�� Z�� aXWQYY� �S_�RSU� T�
R�f� jX�QSV�f� [SdXRX��TQ�� jYdW��aYQSU� a��� RX� jX�WX_kTSUkX�`��^
jSY9� �UY� a`QR�� WX� aYQSU�� a`QR�� _kU� WS_��mY��V� YUY� aXiSRWY^
��V�� VSQRX��V� WS� dST�ZX� YUY� n��U�WkV� `iYRXUXV9� e�iXV`�� T�
QSV�V� ZXUX�� a��YdT�ZYR�� ��U�i`��a��T�U��`� \�WX�a�XQR`aUX^
WYX�� S�WSZdY�SRXUXV� �S_�RSR�� \�a�XQR`aUXWYXr��S��YUY�YWSiX��TQX�
T�TUXiXWk� T� a�XQR`aUXWYb�TUSQRY��TQX��S_�RS�R�WS�[�Q`ZS�QRTXW^
Wk]� a�XZa�YbRYb]�� `��XaUbb� pRYV� QYQRXV`�� Q�dZSTSb� Xf� cXWW�^
QRY9� �QX�a�ZWYVS�R��`�Y�WS�Q�_�SWYb]��[�U�Q`�R�WS�Tk_��S]�Y�\�
QSV�X� [USTW�X� \�WX�a��RXQR`�R9� uR�� _k� Rk� WY� QZXUSU�� �_vbTUb^
XRQb�Z�QRYjXWYXV� QYQRXVk9� �S`iW�X� �R��kRYX��W�TSb�QYVs�WYb��
a�_XZS� WS� �UYVaYfQ�Y]� Y[�S]� \� TQX� W�TSb�a�_XZS� Q�cYSUYdVS��
Z��SdSRXU�QRT�� X[�� a��[�XQQYTW�QRY9� �S�� a�iXV`� jX� R�[ZS� ZXM

~N



USR�� �R��kRYb��aYQSR��V`dk�`��Y[�SR��T� ]���Xf� YUY�aX�XTka�U^
WbR�� aUSW� WS� dST�ZX� V�jW��� S� Q�dZSTSR�� Q�TXRQ�`�� a��aS[SWZ`�
\�WXU�dbr

e�iXV`� WXU�db� _kR�� iUXW�V�aS�RYY�YUY� ��VQ�V�USr� �SV� jX�
WYiX[�� �Q�_XWW�[�� WX�ZXUS�R�� �R� �bZ�T�[�� iUXWS�WYiX[��Y�WX�R�X^
_`XRQb� \� R�U���� TdW�Qk� aUSRY9� �� ZSU�nX� WY�R�� RT�X[�� Q�[US^
QYb�Y� WX� Qa��QYR� \�a�nU�R�UY� RX_b� �S_�RSR��T� �l	�YUY�T�VYUY^
cY��� �S�Sb� �SdWYcSr� �X� VXWb��RS��Z�`[�[�9��S_�RS��S���S_�RS�\�
a�Y�Sdk� Tka�UWbR�9� �� WSQ� TXZ�� TQX� iYW�TWY�Y��TQX� QU`jSmYX�
[�Q`ZS�QRTS9� �� RSV� U�ZY� WX� ]`jX� Z�`[Y]�� a��QR�� �S_�RS� `�WY]�
RS�Sb9� �`��S�RX�� iR�� �RZS�R�a�Y�Sdk��RX�� iR��WS�QSV�V�TX�]`r����
Y� �WY�UYn�� iYW�TWY�Y�� �S_k� QYQRXVk�� �S_k�TW`R�XWWXf� _���_k�
dS�TUSQR�9� ��XQUY� QXfiSQ�T� ��Q�TX�a��TXQRY�Q`Z�WSa�Z�_YX����W^
_X�[Q��[��� WY�S�YX� Q`Z�Y� Y� a���`���k� TYW�TWk]� WX� WSfZ`R9�
�TX�]`� Z�WYd`� `jX� WY�R�� WX� TX�YR� T� VS��QYQRQ�YX� Z�[Vk�� W��
a��Z�UjS�R� YVY� �`��T�ZQRT�TSR�Qb�� QQkUSR�Qb� WS� WY]� Y� YVY�
_YR��Z�`[� Z�`[S� \� pR��Z��SdSRXU�QRT�� U�bU�W�QRY�� ]UX_WSb��S�^
R�i�S9

�S�� �S�� jX� pRS� RSYWQRTXWWSb� Z`nS� a�YVY�bXR�T� QX_X� \�Z`^
VSR�� �ZW���[�T��YR�� Z�`[�X�� S�ZXUSR�� R�XR�Xr� �ZWYVY� SWX�Z�RS^
VY� dZXQ�� WX� �RZXUSXn�Qb�� Y� ZSjX� V`�ST�bV�� iR�_k� �a�STZSR��
QT���a����W�QR���W`jW���SdTYR��cXU`��RX��Y�9

\�eUXR����_`]S�WX�aX�XnY_Xn�9
\�uR��b�V�[`� QZXUSR���ZYWr� y�QUY�_k�TQX��R�[ZS�Y�b9z

�X�b��RS��Z�`[�f9� y��b�U`inX��b�QZXUS��VXW�nX�dUS9z
\��SZY� [USTW�[�� QUXZ`XR� YZRY� WS� ��Va��VYQQk�� `QR`a�Y� Y�

jX�RTk9� y�S��Y� ƒX���T�� QiYRSXR��iR�� �SZY� QSV�Q�]�SWXWYb� WS^
Z�� YZRY� WS� `QR`a�Y�� \� `QR`a�SV� ��WcS� WX�_kU���Y�T�R� `jX� QTb^
mXWWY��T� WSdWSiSXR� �l	�� S� Q�SVT�WS� T�d[USnS�R� dZ�STYc`�Q�^
TXRQ��f� TUSQRY9� �S�� Y� aYQSRXU��� QR�XVbQ�� WSaXiSRSR�� QT�X�W`j^
W�X� iYRSRXUbV� a��YdTXZXWYX�� Q�[USnSXRQb�RSV�TkiX��W`R��QR��i^
�`�� dZXQ�� Z�_STYR�� S_dSc�� YdVXWYR�� ��WXc�� `_�SR��ZXfQRT`�mXX�
UYc���aX�XQV�R�XR��WSdTSWYX��Y� [UbZYn�� \� [USTW�XMR��`jX�a�RX^
�bU�Q�w� �QX� �STW�� \� [��ZYRQb�aYQSRXU�o� WS�RS��fMR��QR�SWYcX�WS^
VX���S� �R�YcSRXU�Wkf�[X��f�Y�T��_mX�i`R��WX��R��kR�� ����[�T�^
�YR� \� a�STZS�� a�R�V� aX�XT�QaYRkTSXRQb� Y� [�T��YR�Q�TQXV� Z�`^
[�X9z

\� �U`jYR�� WSZ�� ��QQYY�� ��VV`WYQRk� ��[ZSMWY_`Z�� QSVY� Q�^
_�f� YQiXdW`R9� yhR�� �Q�_XWW�� �SQa��QR�SWXW�� `� `iXWk]� Y� T�XW^
Wk]9z
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\� �U`jYR�� WSZ�� TXiW�V`�� Q�dZSTSR�� WXa�X]�ZbmYX� cXWW�QRY�
WS`�Y� Y� �`U�R`�k�� S� ��VknYWSb�T�dWb#� a��RXQR�T� �R���SXR� �R�
pR�[��QU`jXWYb9

\� �Y�T� ��XV� QU`iSX�WX�a��RXQR�TSR�� �R��kR�� \� pR�� a��T��S^
cYb��pR��R�U�����dU�_YR�TUSQRY�Y��_�`nYR�`ZS��WS�WXTYWWk]9

\� �R��kRkX� a��RXQRk� Y[�S�R�WS� �`�`� QR���WWY�SV�RTX�Z�^
[�� �`�QS� T� e�UYR_���� Y� VXnS�R� ��[�U`_bV#�a��T�ZYR��UY_X�S^
UYdScY�9

\� �R��kRkX� a��RXQRk� VXnS�R� `QaX]SV� UY_X�SUYdScYY�� � � ^
R��k]� V�jW�� Z�QRYi�� Q� a�V�m��� _�U�n�f� a�UYRY�Y� Y� RSfW�f�
ZYaU�VSRYYM

\�e��RXQR�TSR��a��VXU�iSV�\�R�U�����SQ��kTSR��QX_b9��`jW��
dSRSYR�Qb9� ��R� ��[ZS�a�YZXR��XnS�mYf�V�VXWR��R�[ZS�ZSw� M �S�a�^
�S�dSVSQ�Y�`XVQb9

\� ��U���� WX� QXfiSQ�� QXfiSQ� QSVkf� WXa�Z]�ZbmYf� V�VXWRo�
jXWS� ��jSXR�� ZXRY� _�UX�R�� QWSiSUS� WSZ�� ZYQQX�RScY�� dSmYRYR���
QkW�T�YWQRYR`R�a�QR`aSXR999� y��RS��ZSUXX�\�Z�� ��WcS�jYdWY9z

\� uXV� ]`jX� \� RXV� U`inX9� �`jW�� Q�dWSRXU�W�� Z�T�ZYR��TQX�
WXUXa�QRY� QYQRXVk�Z�� S_Q`�ZS�� a��S� iSnS� RX�aXWYb�WX�aX�Xa�U^
WYRQb�Y�WS��Z�WX�a�fVXR��iR��a��YQ]�ZYR9

\� ��QQYb� \� QR�SWS� �S_�T9� �Y��[ZS� `� �`QQ�Y]�WX� _kU�� ZXV�^
��SRYY� Y� WX�_`ZXR9� �WY� �� WXf� WX� Qa�Q�_Wk� \� WXiX[��Y� akRSR�Qb9�
��WSnYV�WS��Z�V�YWSiX�WXU�dbw

\� �S��Z� _XdV�UTQRT`XR9� �S��X� a�ST��YVXXR� �`i�S�WXZ�T�U�^
Wk]� TkQ�SdkTSR�Qb� \� ��[�� �WY�a�XZQRSTUb�R�� i�X�VWXWYX�Tk^
�SjS�Rr

�UknSU� b� ZSjX� RS��X� �SQQ`jZXWYXo� �SnY� a��RXQRk� TT�ZbR�
T� dS_U`jZXWYX� VY��T�X� �_mXQRTXWW�X� VWXWYXo� U�ZY� WS� �SaSZX�
V�[`R� a�Z`VSR��� iR�� `� WSQ� XQR��T�dV�jW�QR�� [�T��YR�� �R��kR��
YUY� iR�MWY_`Z�� YdVXWYR��� \� QUXZ�TSRXU�W��� pR�� WS� �`�`� Q�TXR^
Q��f�a��aS[SWZX9

\� �SZ�� Qa���fW�� QZXUSR�� �S��X�`�� a��WY�W`R��WSTX�]�Y��RR`^
ZS�akRSR�Qb�iR�MR��YdVXWYR�� \�QWYd`�WYiX[��WX�QZXUSXn�9

\� �SZ�� T�fRY� T� Z�TX�YX� �� Q�TXRWY�SV�T�jZXf��T�QaYRkTSR��
Y]� Y� a�`iSR�� T� RYnYWX� \� R�U���� RS�� V�jW�� a�TUYbR�� WS� [�Q`^
ZS�QRTXWWkf��`�Q9

\��k�a��RXQR`fRX��S�b�WX�_`Z`�\�Z�UjXW�jX��R�MR���QRSR�Qb� jY^
TkV�QTYZXRXUXV9� yhR��b�QUknSU�T�US[X�X�aX�XZ�[�U�Z�T��f9z

\� 	kUS� _k� W�TSb� RX��Yb�� TVXQR�� VS��QYdVS�� iR�_k� `TUXi��
U�ZXf�� \�S�WS��ZW�V��R�YcSWYY�WYiX[��WX�a�QR��Yn�9
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\� ��VV`WYdV�WYQa�QUSW� ��QQYY� dS�[�X]Y��S� 	�j�XV`� WS�SdS^
WY��Y�a��RYTYR�Qb�[�XnW�9

��RS��TQX�\� �R�iUXW�T�a�UYR_�����S�SZXVY��T�Y�aYQSRXUXf�Z��
�S_�iY]� Y� ��U]�dWY��T� \�WS]�ZbR�QT�X� �a�STZSWYX9� e�YiXV� iS^
mX� TQX[�� U�ZY� YQ��XWWX� TX�bR�� iR�� pR�� Y]� a�ZUYWWkX� i`TQRTS9�
�XZ��� �R�� Q�dWSXR�� iR�� pR��UYn�� �R[�T���S�� QSV��a�STZSWYX9� ��
`j� Q�TQXV� VSU�� �R�� �R��kR�� Y� iXQRW�� a�YdWSXRQb�� iR�� a��QR��
_�YRQb� �Xa�XQQYf9� �QX[�� �ZYW�dS�TQ�� V��� jYdW�� Q�SdSU�VWX��iR��
X[�� `QR�SYTSXR� ��VV`WYQRYiXQ��X� [�Q`ZS�QRT�o� �W�� a�dT�UbXR�
XV`� dS�S_SRkTSR�� ZXW�[Y��aXiSRSb�TQb�`�� ZXVS[�[YiXQ�`�� i`n��
T�[SdXRS]9�\���W��VSU�W�V�[�Q`ZS�QRTX��\�[�T��YU��W��\�VXWb�_k�
WS� a`nXiWkf�TkQR�XU� WX�a�Za`QRYUY� �� aXiSRYw� uR�� _k� b� ZXUSUr�
l�`diY��V��S_�RSUr

�� Q`mW�QRY�� R�U���� RS�� WSdkTSXVkX� YQRYWW�Ma�ST�QUSTWkX��
QX�RS�� �R��U�TnSbQb� �R� e�ST�QUSTW�f�ƒX��TY�Y� WX�a�YdWS�mSb�
Q�TXRQ��[�� [�Q`ZS�QRTS��QiYRS�mSb�� iR�� �W�� �R� Z�bT�US�� \�R�U�^
��� �WY�Y�WX�a�ZZX�jYTS�R�pR`�QYQRXV`�WSQYUYb9� ���Y]�WXVW�[���
Y� QYZbR� �WY� TQX�a�� R���VSV��a�R�V`� iR���R�SdkTS�RQb��S_�RSR��
WS� [�Q`ZS�QRT�9� �WY� WX� iYRS�R� [SdXR�� WX� QU`nS�R� �SZY��� WX� _X^
�`R� T� �`�Y� �sYcYSU�Wk]� _`VS[�� S� iYW�TWY��T�� T� R�V� iYQUX� Y�
QUXZ�TSRXUXf�� ��XQRbR� \� Q[YW��� �SRSWSw� �S�T�UX� jYT`R� �WY�RXV��
iR��a�Z�S_SRkTS�R�`�iSQRWk]�U�ZXf9

�`�� V�jXR�� XmX� _��Zb[Y�� aYRS�mYXQb� a�ZSbWYXV�� jYT`R�TWX�
Q�TXRQ��f� QYQRXVk� yT� US[X�b]� �WY�� �ZWS���� �S_�RS�Rz9� �QRSU�^
WkX� jX� \� ]�RbR� �WY� pR�[��YUY� WX� ]�RbR� \� QR��bR� ��VV`WYdV9�
l�Q`ZS�QRT`�WSaUXTSR��� �S�YVY�RX��YbVY��WY��a�STZkTS�R�QT�X�
`iSQRYX� T� pR�V� QR��YRXU�QRTX�� iR�� �WY�Z`VS�R�Y� iR�� i`TQRT`�R9�
��� RX]�a���� a��S� �WY�WX�Q�a��RYTUb�RQb��WX�a��RXQR`�R�Y�WX�Tk^
Q�SdkTS�R� a`_UYiW�� WXQ�[USQYb�� �WY� `QR�SYTS�R� Q�TXRQ��X� [�^
Q`ZS�QRT�9� ��_TY� WY�R�� WX� R�X_`XR�� TQX� a��QR�� Y� cYWYiW�o� ]�^
iXn�� W�T`�� �TS�RY�`� \�TkQR`aY�WS� Q�_�SWYY•� ]�iXn�� a�U`iSR��
WS� t}Mg}� �`_UXf� _�U�nX�� dSWYVSR�� �`��T�ZbmYf� a�QR� \� TQR`^
aSf� T� aS�RY�•� WX� ]�iXn�� UYnYR�Qb� �a�XZXUXWWk]� _US[�� WSjYR��
WXa�YbRW�QRY� \� [�U�Q`f� WS� Q�_�SWYb]�� �S_�RSf� Y� V�UiY9� �QX�
RS�� ZXUS�R� \� ��V`� �]�RS�aUXTSR�� a��RYT� TXR�Sr� �S� R�V� Y� QR�^
YR�pR�� [�Q`ZS�QRT��� a��Z�UjSXR� V��YR��U�ZXf� a�� R���VSV��ZX�^
jSR�� TQX]� T� QR�S]X�� a��S_�mSR��Z�`[YX� WS��Zk�� `[��jSR��TQXV`�
VY�`9
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uX[�� jX�R�X_�TSR�� �R� �SaYRSWS� ��fWY��TSr� �ZWSjZk� �W�VWX�
Q�SdSUo� ����R� �QT�_�ZYRXQ�� \� _`ZXRX� TQa�VYWSR�� VXWb� Q� WXWS^
TYQR���� RS�� TXZ�r#� M � #gS� iR�r#� M � Qa��QYU� b9� M � #�`� �S�� jX�� R�^
�XVmY��� T� R���VX�TSQ�ZX�jSU��V��YU�[�U�Z�V��WX�ZSTSU�aYQXV# 9

�XR��dS�RX� �ZYWWSZcSR��UXR��iR��a��QYZXU�b�T��_mXf�QU�jW�QRY�
a�� �SdWkV�US[X�bV�ZS�R���VSV��WX� QRSU� b�WXWSTYZXR��WSZdY�SRX^
UXf�� �Q�_XWW�� RX]�� �R�� QSV� �R� QX_b� dUS� WX�ZXUSU9� �� R���VX� jX�Y�
a�ZSTW�� WSZdY�SRXU�� WX� a�dSTYZ`Xn�9� 	�U�n`�� iSQR�� QT�X[��
T�XVXWY� �W� QSV� T� R���VX�� QSV� dS�U�iXWWkf9� �� W`M�S�� a�]�ZY�
cXUkf� ZXW�� a�� ���YZ��`�� ZS� XmX� XQUY�T� W�iW`�� QVXW`� \�TdT�^
Xn�9� �QX�T�XVb� VSR�� jXQR���QR��� WXWSTYQR�9� �S�ZXW�� dp�Y�T� �� �^
V`n�`� RX_X� QR�U���� WSQ`�R�� iR�� WS�TQ�� jYdW�� ]TSRYR�� \� dTX�X^
�R� U�ZY9� �W�f� WSZdY�SRXU�� WSQR�U���� a�YTk�SXR� � � �`[SWY�� iR��
QSV� WX� QT�f��a��S� WX� �_U�jSR� X[�� Yd� �S��fMWY_`Z�� �SVX�k9� ��^
ZYR�� dSZY�SXRQb�� TkdkTSXR� WS� �`[SW�� \� Z`nS� _�UYR9� �ZYW� QRS�^
nYWS�� QRS�kf� `jX�� RS�� dTX�XU� �R� Q�`�Y� T� W�iW`�� QVXW`�� iR��
Vb`�SU�� USbU�� �QU�V� ��YiSU�� \� dSXZSU�� X[��� iR�� T�R� dp�Y� QabR��
S�XV`� QaSR��WXU�db9� ��`[�f� ]�ZYU� a�� ���YZ��`� Y� [��V��� ��SUo�
���R�� dZXQ�� WSiSU�WY���Sr�q� Qa�SnYTS��� �R��dZXQ��WSiSU�WY�r#�\�
#�k� WSiSU�WY��� RS�� RX_b� Y�pZS�w#�M ���YiSUY�dp�Y�Yd� �SVX�9�����M�
R�� jX�� R`ZS� TSQ� Y� Q�ZSw#� �� iX�Xd� ZTXMR�Y� VYW`Rk� �abR�o� ���R��
dZXQ��WSiSU�WY���Sr�q�TSQ�Qa�SnYTS����R��dZXQ��WSiSU�WY�r#

��U�ZkX� jX� WSZdY�SRXUY� a��bTUbUY� �� WSV� �S�� VYWYV`V�
YWRX�XQ�� XQUY� WX� QYVaSRY�9� �S� �_kQ�X� Q�U�_�akRQRT�V� �Sd[Ub^
ZkTSUY� WSnY� �WY[Y�� UYQRSUY�� ZSjX� Qa�SnYTSUY� RSf��V�� iR�� dS�
�WY[S� ZS� �� iXV� T� WXf� WSaYQSW�9� �XaX��� T�R�� a�QUX� QRSR�Y� �`]S^
�XTS� T� ���YRX�SR`�W�f� [SdXRX#�� T�� T�XVb� �iX�XZW�[�� nV�WS�
TWYVSRXU�W�� a��iUY� V�f� a�Y[�T���� WXdSVXRW�� ZUb� �sYcX�S� aX^
�XZSTSUY� X[�� Z�`[� Z�`[`�� a�QVXYTSUYQ�9� �iXW�� _k� b� ]�RXU�� iR�^
_k�dSVVYWYQR�S��QRYcYY�a�QV�R�XU�WS�Y]�`QVXn�Y9

�S� iR�� jX� Y]� WXWSTYZXR�r� �j� XQUY� ��[�� Y� WXWSTYZXR��� RS��
RX]�� �R�� RSV� WSTX�]`� ZX�XRQb� dS� a��RsXUY�� dS_kT� �_�� TQXV� WS�
QTXRX��RX]�� �R�� �R� YVXWY�TQX[�� WS��ZS�TXmSXR� Q�TkQ��Y]�R�Y_`W��
ZS� RX]�� �R�� dS� ]���n`�� aUSR`� Y]� T�Q]TSUbXR� T� QRY]S]�Y�a��dX9�
�X]�� a�� i�XV`�a�Y�Sd`� dSR�aUb�R� ���T��� QR�SW`�T�R� `jX� Q�����
~}� UXR9� ���Y� Y]� b� WX�V�[�WXWSTYZXR�9�e�XdY�SR��V�[��RS�� jX���S��
TQX� Y]� �_mXQRT��� RS�� jX�� �S�� Y]�YZX�U�[Y�� Y� QSV��a�STZSWYb��
aQY]�U�[Y�� �S_�T� Y� a��S_�RYRXUXf� �ZW�T�XVXWW�9� e�XdY�SU� b
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Q�TXRQ��[�� iXU�TX�S9� �X� R�[��� ��R��kf� Yd�_�SjXW� WS� aUS�SRS]�
YUY� T� Q�TXRQ��f� UYRX�SR`�X�� S� R�[��� ��R��kf� Q`mXQRT`XR�WS� QS^
V�V�ZXUX�� `� ��R���[�� WXR�WY� iXQRY�� WY�[��Z�QRY��WY�i`TQRTS�UYi^
W�f� �RTXRQRTXWW�QRY�� ��R��kf�V�jXR� �ZYW�WS�VXZTXZb� Q� ��[SRY^
W�f� ]�ZYR��� S�VYV�� VYUYcYY�YZXR�\���_XXR��Sj�a�R�X[��a��nY_S^
XR9� ��R��kf� a�XZSQR�Y�a��ZSQR��RcS���ZW�[���UYn��_k�WS�WX[��WS^
iSU�WY�� �`US��V� WX� QR`iSU9� ��S[XZYb� jX� dS�U�iSUSQ��T�R�V��iR��
QYZXU� �W�T� �SjZ�V�Yd�WSQ��Y�a��S�Vk�WX�a�X�Z�UXXV�T�QX_X�pR�[��
Q�TXRQ��[�� iXU�TX�S� \�WYiX[�� WX�YdVXWYRQb� T� WSnXf� jYdWY9� �W^
R�� Y� ZX�jSU� VXWb� T� R���VX9� �S�YV� �_�Sd�V�� Y� Q� pR�f� QR���Wk�
Tk]�ZYU��� iR�� QYZXR�� VWX� XmX� VW�[��� TYZYV��� Z�� ��WcS� jYdWY9
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RS�� S� YW�[ZS� ZSjX� Z�SUYQ�� VXjZ`� Q�_�f9� �QUY� jX�a�bTUbUQb�WX^
a�VX�W�� R�UQRkf� �SaYRSUYQR� T� iX�W�V� cYUYWZ�X� Y� Q� QY[S��f�T�
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pRS�dSRXb�WX�T��Z`nXTYUS� \�T�� TQb��V� QU`iSX�� �WY�akRSUYQ���R^
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R�V�Y�Q�UYR�[�SsYbVY����R��kX��QRSUYQ���R�ZXZS9� �QX�pR��`QU`j^
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�iXW�� RYaYiW�V� ZUb� ��Q�Tk9� �]� QR�bU�� WS�WSnXf� `UYcX� R�Y�RS^
�Y]� a�Z�bZ�� Y� XmX� T�� T�XVXWS� V�X[�� ZXRQRTS� �QV�R�XUS�Y]� �S^
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Yd� WY]� \� WSnY� ��ZQRTXWWY�Y9� �`]Wb� jX�� ���YZ����TSWWSb�Y� R`^
SUXR� _kUY� `� WSQ� �_mYVY9� �iYRSU�Q��� iR�� WSV� XmX� dZ���T�� a�^
TXdU�o� _kTSUY� �TS�RY�k� Y� a�� ZXQbRYMZTXWSZcSRY� QXVXf�� S� R�� Y�
T��_mX� _S�S�Y�� [ZX� QXV�Y� jYUY�� �SdZXUXWWkX� dSWSTXQ�SVY� YUY�
sSWX�WkVY� aX�X[���Z�SVY9� �S� Y� Q�QXZY� `� WSQ� _kUY� Q�STWY^
RXU�W��Qa���fWkX9� Mi

��� T�XVb� T�fWk� V�Q��TQ�YX� jYRXUY� a�iRY� TQX� pTS�`Y��TS^
UYQ��T� [U`_�� QR�SWk��Z�`[YX�jX��Tk�`�XWWkX�Yd� s��WR�T�f�a�^
U�Qk� QXV�Y� �QXZSUY�T� ��Q�TX�Y� QXUYUYQ�� T� �QRSTUXWWk]�Z�VS]9�
e�QUX� T�fWk�� ��[ZS� TX�W`UYQ�� QRS�kX� jYU�ck�� ��Q�TS� ��SdS^
USQ�� aX�Xa�UWXWW�f9� �XdjSR�� Yd� ��Q�Tk� WY�R�� WX� ]�RXU�� RS��
�S�� QWS_jSUSQ�� �WS� a��Z`�RSVY� U`inX�� iXV� a��TYWcYb9� ‚YUY�
T� a�ZTSUS]��QS�Sb]��T� _S�S�S]�� S�a�iRY�T�� TQX]� �TS�RY�S]� �RY^
U�Q�� a�� VW�[`� QXVXfo� ]�R�� Y� Z�� T�fWk� _kUS� RXQW�RS�T� ��VV`^
WSU�S]�� S� QRSU�� XmX� ]`jX9� �S�� a��Z�UjSU�Q��Z�� ~}M]� [�Z�T��W��
Y� QXfiSQ� XmX� _�U�nX� R�XRY� V�Q��TQ�Y]� �TS�RY�� \� ��VV`WSU�^
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�S�Sb� jYdW�� a���jZSUS�_XQ��WXiWkX� ��VV`WSU�WkX�Q�U��Y��
QQ��k� Y�Z�S�Y9� ��ZY�WX�V�[UY� Q��kR��Z�`[��R�Z�`[S�VSUXfnY]�
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�X� RS�UY� a��_UXVS� �m`RYVS�Y�T� a�akR�S]�dSaSZWk]� �_mXQRT�
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_`n�S� V�b�� WX�dWSb��V�jXR� _kR��� `WYTX�QSU�W�QRY� pR�f� a��_UX^
Vk�� QRkZYUSQ�� Tk]�ZYR�� WS� �`]W��� ��[ZS� Q�QXZY� �SdTXnYTSUY�
RSV�ZUb�a��Q`n�Y� `��SZXWWkX� `�WXX�a��QRkWY9���iW��RS��jX�YQ^
iXdSUS� WX�QR���jW�� �QRSTUXWWSb� a�Q`ZS9� �� QiSQR���� �iXTYZW���
_US[�ZS�b� WSnXf� `QR`aiYT�QRY�� WY� Q�SWZSU�T�� WY� Z�S�� WX� a��^
YQ]�ZYU��� iX[�� WXU�db� _kU�� Q�SdSR�� �� Z�`[Y]� Z�VS]� T� ���`[X9�
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T� �S��fMR�� �TS�RY�X�� Y� Q�� dT�W�V� �SdUXRSUYQ�� QRX�US�� S� R�� Y�
a��QR�� QcXaUbUYQ�� [ZXMR�� _S_k� Y� YQR�nW�� VSRX�YUY� Z�`[� Z�`[S�
a�UZWb9��QX�pR��_kUY��_kiWkX� QcXWk9
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